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EDUCACION. La ‘nueva normalidad’ llaga a las aulas

Volver a estudiar con ilusiony precaucion

GRANADA

A.L. Si hace tan solo unos meses
nos hubiesen preguntado qué es-
perabamos de este ano, casi nadie
habria acertado. A nivel de aconte-
cimientos, 2020 esté resultando
impredecible. La pandemia que ha
provocado el Covid-19 en todo el
mundo es la noticia mas inespera-
day con mayores consecuencias
probablemente desde la II Guerra
Mundial. Es decir, en casi cien afos.
Por eso, no es de extranar que toda
nuestra vida haya cambiado y que
muchas situaciones que eran coti-
dianas ahora no lo sean y que lo que
solia ser extraordinario o incluso
extravagante, ahora sea mas co-
mun.

El mundo de la ensefanza no se
ha mantenido al margen de los pro-
blemas provocados por el corona-
virus. Todos los niveles educati-
vos se han visto afectados por el co-
lapso sanitario y por el temor a que
nuevos brotes se cebaran con los
estudiantes y el profesorado. En Es-
pana se ha llevado a cabo una es-
trategia de pura improvisacion en
los primeros momentos y de mu-
chas dudas en las ultimas semanas.
El hecho de no habernos enfren-
tado nunca a una pandemia de este
tipo hace que nadie pueda estar
preparado, por lo que el mundo de
la ensefanza esta, paraddjicamen-
te, aprendiendo.

Tras mas de medio afo con las
aulas cerradas, Espana se ha aden-
trado en el curso mas raro que se
recuerda. Septiembre ha hecho que
la mayoria de centros educativos
y universidades del pais hayan abier-
to sus puertas con dudas, certezas
y novedades. Una triada de cues-
tiones que estan marcadas por las
circunstancias actuales y que tam-
bién se basan en lo que sucede fue-
ra de nuestras fronteras para tomar
nota.

Un grupo de alumnos en su vuelta a las aulas. IDEAL

Lo primero que se ha hecho en los
centros educativos del pais es to-
mar conciencia de que el coronavi-
rus debe mantenerse ausente de
las aulas. Como el riesgo cero no
existe, las medidas que se han adop-
tado pasan sobre todo por el man-
tenimiento de la distancia social mi-
nima de metroy medioy por el uso
de la mascarilla, aunque no en to-
dos los niveles. En ese sentido, la
ensenanza infantil se esta enfren-
tando a un reto mayusculo a la hora
de poder conjugar a un alumnado
muy joven con unas normas que
permitan la convivencia civicay se-
gura.

No obstante, diversos estudios
han arrojado luz para aliviar la car-
ga de este nivel educativo. Investi-
gaciones llevadas a cabo en Reino
Unido por su servicio de salud pu-
blica han desvelado que los nifios

apenas se contagian entre ellos y
que la puerta de entrada a las aulas
del Covid-19 resulta ser casi siem-
pre el profesorado. Ademas, los da-
tos recabados permiten saber hoy
en dia que los nifos mas peque-
fos son los que menos peligro tie-
nen de contraer este coronavirus,
por lo que la ensefanza infantil esta
llevando a cabo una tarea de con-

Pedagogia contra
el estrés

Con todo, los estudiantes y el
profesorado se enfrentan en
estos dias a una prueba de
fuego que marcara el camino
de lo que pueda suceder en los
meses venideros. El temor a un
nuevo confinamiento o a que

trol y seguridad algo mas laxo que
el de los niveles superiores.
Algunos centros educativos del
pais han apostado por instalar mam-
paras en los pupitres de sus alum-
nos para asegurar que, si la distan-
cia social no es posible, estaran lo
suficientemente protegidos unos de
otros. Y aunque las comunidades
autonomas han tenido la ultima pa-

las medidas de control no sean
suficientes hacen que las
circunstancias no sean las
ideales porque también faltan
medios. Sin embargo, la peda-
gogia es vital en estos tiempos
para superar el estrés que
estas circunstancias puedan
acarrear.

La rutina es una extrana aliada
ahora que todo parece mas
complicado que nunca. Los
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Los datos recabados
permiten saber hoy en
dia que los ninos se
contagian menos

labra en cuanto a la educacion de
sus alumnos, ha habido buena sin-
tonia entre todas ellas hasta el pun-
to de compartir sinergias para lle-
var a cabo las medidas de seguri-
dad.

La pandemia del Covid-19 ha
transformado las aulas de todo el
pais porque ha obligado a los cen-
tros educativos a dotarse de mas
personal. Por ejemplo, en Andalu-
cia se cuenta con un coordinador
que vigile los datos epidemioldgi-
cos del centro para evitar contagios
masivos. Ademas, como en toda Es-
pana, todo el personal docente ha
pasado pruebas para cribar posibles
positivos y evitar al maximo una
transmision comunitaria.

Nuestro pais, seguin datos del Mi-
nisterio de Educacion, tiene mas de
10 millones de alumnos entre las
ensefnanzas no universitarias y las
universitarias. De los cuales, la ma-
yoria estudian en Andalucia, Cata-
luna y Madrid. Por eso, las tres co-
munidades mas pobladas de Espa-
na son el espejo en el que se miran
el resto para aprender de lo que fun-
cionay evitar repetir errores. En ese
sentido, la region andaluza no ha
puesto en marcha medidas extraor-
dinarias salvo el aumento de plan-
tillas con la contratacion, segin anun-
cio la Junta, de mas de 6.000 nue-
vos profesores.

alumnos necesitan sentirse con
un ritmo de vida y de trabajo lo
mas normal posible para supe-
rar un bloqueo mental que ha
sido la tonica dominante des-
pués de medio aio atipico. El
regreso a las aulas es un reto
mayusculo que no debe restar
importancia al hecho de que los
profesores también tienen que
ver en este regreso una oportu-
nidad.




Domingo 13.09.20
IDEAL

| FORMACION |

3

ES[TECH]

ESCUELA ES[TECH]: FPEN TECNOLOGIA, APPSYY
VIDEOJUEGOS, iMAS NECESARIA QUE NUNCA!

es[tech] esta
especializadaen
tecnologias aplicadas a
laanimacion3Dyel
desarrollo de soluciones
digitales.

JAEN

C.S. La Escuela es[tech] es un
Centro Oficial de Formacion Pro-
fesional ubicado en Linares, sien-
do la Unica Escuela especializa-

Este centro apuesta por la innovacion y la tecnologia. E.E.

da en tecnologias aplicadas a la
animacion 3D y el desarrollo de
soluciones digitales en Jaén. Su
oferta académica consta de dos
ciclos formativos: Técnico Supe-
rior en Desarrollo de Aplicacio-
nes Multiplataforma, y Técnico
Superior en Animaciones 3D, Jue-
gos y Entornos Interactivos.

es[tech] cubre la necesidad ur-
gente de perfiles profesionales
que estan en pleno auge y ape-
nas tienen desempleo, como son
las industrias de las nuevas tec-

nologias aplicadas al mundo de
la animacion 3Dy videojuegos, la
tecnologia y el desarrollo de solu-
ciones digitales para todo tipo de
dispositivos y plataformas.

El mundo esta cambiando cada
dia mas rapido, y mas auin ahora
con la situacién que ha creado el
Covid-19. Las empresas van a ne-
cesitar digitalizarse y adaptarse
alos nuevos tiempos (trabajo en
remoto, procesos digitalizados,
mayor competitividad) y para ello
requeriran perfiles tecnoldgicos
y desarrolladores. Igualmente,
los contenidos digitales también
son cada vez mas demandados,
por lo que el empleo para profe-
sionales de este ambito esta casi
garantizado.

La Escuela, que apuesta des-
de el inicio por la innovaciény la
tecnologia, surge como inicia-
tiva conjunta de la Camara de Co-
mercio de Linares y un consorcio
de empresas de base tecnologi-
ca. Esto nos aporta tener un con-
tacto directo con la industria'y
el avance de la tecnologia (que

incorporamos afo a ano en nues-
tros planes de estudios), y ade-
mas son empresas donde los
alumnos podran realizar sus prac-
ticas y tener una oportunidad la-
boral posteriormente.

es[tech] cuenta con un equipo
docente formado por profesiona-
les en activo y con gran trayecto-
ria en el sector. Esto supone un
valor diferencial respecto a otros
centros, ya que los profesores
cuentan con experiencias propias
que ayudan al alumno a adquirir
un mejor entendimiento y domi-
nio de las materias, y conocen las
necesidades y demandas de un
mercado en constante evolucion.
Ademas, la Escuela cuenta con
una metodologia propia de apren-
dizaje donde los talleres practi-
cos tienen un peso importante en
el computo global del cursoy
cuentan con grupos reducidos de
15 personas, lo que ayuda a per-
sonalizar la atencion al estudian-
te y adaptarse a sus capacidades
y perfil.

La Escuela cuenta con 600 me-

tros cuadrados en sus instalacio-
nes ubicadas en el centro de Li-
nares y dispone de aulas equipa-
das con el ultimo equipamiento
tecnoldgico y herramientas digi-
tales usadas en la industria: ta-
bletas digitales, impresoras 3D,
gafas AR/VR, Raspberry Piy mul-
titud de gadgets tecnoldgicos adi-
cionales, asi como el software
mas usado en la industria: Unity,
3DS Max, Maya, ZBrush, Adobe
Premier, After Effects, o Pho-
toshop, entre otros.

Para facilitar el acceso a esta
formacion, la Escuela ofrece mul-
tiples opciones de financiacion
(incluso con posibilidad de caren-
cia hasta final de estudios) y di-
versas promociones. Por otra par-
te, al ser un centro oficial, nues-
tros alumnos tienen posibilidad
de optar alas becas publicas, y os
ayudamos con todos los tramites.

La Escuela es[tech] todavia tie-
ne abierto el plazo de matricu-
lacién. No te quedes atras... es-
tudia lo que te apasionay prepa-
rate para liderar el cambio!
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ENCONTRAR RESPUESTAS PARA LIDERAREL FUTURO

La participacion es uno de los principales atractivos de estos programas. S.T.

Elgrado de satisfaccion
de los mas de 11.500
antiguos alumnos ha
hecho posible que esta
escuela de negocios se
haya posicionado entre
las mejores del
territorio nacional.

Uno de los principales objetivos
de San Telmo Business School,
escuela de negocios con sedes
en Malaga y Sevilla, ha sido siem-
pre el de adaptarse a las necesi-
dades formativas de empresarios
y directivos del Sur de Europa. El
gran reto que tiene la sociedad
andaluza ahora es trabajar para
conseguir empresas mas compe-
titivas a nivel global. Para ello, es
preciso analizar las tendencias
que estan definiendo este futuro
cambiante.

Esta escuela de negocios, a tra-
vés de su oferta formativa, siem-
pre ha apostado por la creacion
deriquezay el desarrollo del sur
de Espafna. Su amplio abanico
académico combina la reflexion
estratégica sobre la realidad de
las empresas, con la concrecion
de ideas practicas que faciliten
la ejecucion e implementacion
de las estrategias: el qué y el
como de los cambios que se es-
tan produciendo y siempre des-
de la perspectiva de las perso-
nas que tienen la maxima res-
ponsabilidad de tomar las deci-
siones en sus organizaciones.
Muestra de ello es la incorpora-
cién del Programa de Transfor-
macion Digital para la Alta Direc-
cién también en su sede mala-
guena, una necesidad demanda-
da por el tejido empresarial.

Este programa se suma a otros
que la escuela de negocios, refe-
rente en la formacion de la alta
direccion de las empresas, ofre-
ce ya en esta ciudad. Entre otros;

el Programa de perfeccionamien-
to directivo, PPD, el Programa de
Alta Direccién de Empresas, AD-
1, el Programa de Alta Direccion
de Empresas Lideres, ADEL o el
Programa de Alta Direccion del
Sector Salud, AD-S.

Encontrando respuestas

Los programas de perfecciona-
miento directivo que ofrece esta
institucion, como el Programa de
Alta Direccién. AD-1, orientado a
profundizar en la labor de la direc-
ciony liderazgo de las personas
gue ocupan puestos de maxima
responsabilidad en las organiza-
ciones, o el Programa de Perfec-
cionamiento Directivo, PPD, que
tiene como objetivo perfeccionar
las capacidades directivas y de-
sarrollar las actitudes y la visién
global de los directivos departa-
mentales, dan muestra de ello.

Se dirigen a empresarios y di-
rectivos con experiencia, que bus-
can una reorientacion de sus es-
trategias y el perfeccionamiento
de sus habilidades para el de-
sempeno profesional. Llegan a
esta escuela de negocios buscan-
do soluciones a cuestiones plan-
teadas en su entorno empresa-
rial y cuando concluyen el pro-
grama muchos afirman que San
Telmo haresultado ser el empu-
joncito que necesitaban para cam-
biar de estrategia. Lo cual, se lle-
va a cabo facilitando el intercam-
bio de experiencias entre empre-
sarios y directivos y mantenien-
do un contacto estrecho y pro-
fundo con la realidad empresa-
rial e institucional a través de la
investigacion, la consultoriay la
docencia.

Formacion

Las caracteristicas de un buen di-
rectivo no siempre son innatas,
sino que son consecuencia de un
arduo trabajo de construccion

personal. Mediante la inversion
en formacion, los empresarios y
directivos cultivan su pensamien-
to estratégico y adquieren segu-
ridad para la toma de decisiones.

Mejoran sus habilidades en la
direccion de personas y son mas
conscientes del impacto de su ges-
tion en los estados financieros.

Por otro lado, comprender cémo
el entorno (econdmico, social, po-
litico, laboral, fiscal, etc.) afectaa
las empresas es un proceso con-
tinuo, asi como la actualizacion
de las habilidades directivas: Li-
derazgo, toma de decisiones, ne-
gociacion, comunicacion y ges-
tion del tiempo.

La formacién continua es un ele-
mento fundamental para el desa-
rrollo y supervivencia de las em-
presas y su capital humano ante
el entorno cambiante en el que
se mueven. Favorece un mayor
reciclaje, adaptabilidad al cambio
y flexibilidad dentro de la empre-
sa. Realizar programas de perfec-
cionamiento directivo supone para
las empresas una herramienta in-
tegral y homogénea que permi-
te potenciar su estructura direc-
tiva dotandola de mayor capaci-
dad y autonomia de gestién.

La coyuntura actual y la incer-
tidumbre provocada por el Covid-
19 puede hacer pensar a muchos
empresarios y directivos que no
es buen momento para formar-
se. Desde esta Escuela de Ne-
gocios sostienen que esto es un
errory que, precisamente, para
afrontar las crisis de una mane-
ra efectiva, lo que hace falta es
una alta formacion de las perso-
nas de vértice de las empresas.

Se esta construyendo una nue-
va realidad que se afronta con in-
certidumbre ante los nuevos es-
cenarios. Invertir en formacion
es una garantia de futuro frente
a los obstaculos que estan por
venir. Asi pues, parece claro que
el devenir de una compaiia de-
pendera, en buena manera, de la

gestion de sus lideres.

Método del Caso

La metodologia que lleva a cabo
San Telmo Business School esta
muy enfocada a las necesidades
del participante del programa, por
tanto, es muy activa, totalmente
practica y participativa. Median-
te Casos de empresas reales se
plantean problemas y situacio-
nes de plena actualidad e interés
en el entorno de hoy. En numero-
sas ocasiones, cuentan con los
protagonistas de la situacion, lo
cual ayuda a profundizar en el ana-
lisis de la cuestion planteada. Los
Casos se apoyan conceptualmen-
te con notas técnicas y conferen-
cias-coloquio que refuerzan y ayu-
dan al aprendizaje personal de los
participantes.

El claustro

San Telmo Business School cuen-
ta con un claustro de profesores
propio, vinculado no sélo a la do-
cencia, sino también a la investi-
gacion y el asesoramiento a em-
presas e instituciones.

Este claustro se ve complemen-
tado por la incorporacion de pro-
fesores visitantes de varias Escue-
las de Negocios, tales como IN-
SEAD de Francia, MIT y Harvard
de Estados Unidos, IAE de Argen-
tina, IESE de Barcelona y Madrid
e IPADE de México.

De este modo, el claustro de San
Telmo lo conforman profesores
gue tienen una larga experiencia
en el mundo empresarial, muchos
son o han sido empresarios o al-
tos directivos, o bien mantienen
una estrecha relacion con las em-
presas como consejeros o consul-
tores. Esta situacion favorece que
la escuela conozca la realidad em-
presarial de cercay se refleja, en-
tre otras cosas, a través de la es-
critura de los casos y notas técni-
cas de actualidad e interés para
las empresas en el entorno actual.

Gracias a esta apuesta, San Tel-
mo Business School ha sido reco-
nocida como una de las escuelas
espanolas que mas casos escri-
be, casos que, ademas de ser usa-
dos en los programas de San Tel-
mo, se estudian en escuelas de
negocios de todo el mundo.

Networking

Por otra parte, un tema recurrente
en los empresarios y directivos es
la creacion de redes de contacto
que les ayuden a desarrollar o con-
solidar sus negocios. Todos los pro-
gramas de San Telmo exigen un
alto grado de dedicacion, por tan-
to, los participantes y profesores
comparten muchas horas, lo cual
forja amistades para toda la vida.
Con mas de 11.500 antiguos alum-

nos repartidos por toda la geogra-
fia nacional e internacional, el po-
tencial networking de esta escue-
la de negocios es incuestionable.

ESCUELA DE NEGOCIOS

Programa de Perfecciona-
miento Directivo, PPD
Duracién: 9 meses

Dirigido a: Directivos de unida-
des de negocio, funcionales,
departamentales o territoriales,
de empresas medianas y gran-
des. Empresarios Autonomos y
profesionales liberales.

Programa Alta Direccién del
Sector Salud. ADS

Duracién: 8 meses.

Dirigido a: Empresarios, Con-
sejeros, Directores Generales,
Gerentes y Directivos del sector
sanitario, auxiliar y otros secto-
res vinculados al mismo

Programa de Transformacién
Digital para la Alta Direccién.
TDAD:

Duracién: 6 meses.

Dirigido a: Empresarios, presi-
dentes, consejeros, directores
generales, miembros de comi-
tés directivos y altos cargos de
empresas e instituciones publi-
cas y privadas.

Programa de Direccién de
Pequeiias y Medianas Empre-
sas, PYMEX

Duracién: 11 meses

Dirigido a: Empresarios y direc-
tivos de la pequena y mediana
empresa con al menos cinco
anos de experiencia

Programa de Alta Direccién
de Empresas, AD-1.
Duracién: 8 meses

Dirigido a: Empresarios, Presi-
dentes, Consejeros-Delegados,
Directores Generales, Gerentes
de PYMES u otras instituciones,
asi como altos directivos de
grandes empresas nacionales o
de implantacién multinacional,
con amplia experiencia en
puestos de Alta Direccion.

Programa de Alta Direccién
de Empresas e Instituciones
Lideres, ADEL.

Duracién: Cuatro meses
Dirigido a: Empresarios, Presi-
dentes, Consejeros-Delegados,
Directores Generales, Gerentes
de PYMES u otras instituciones,
asi como altos directivos de
grandes empresas nacionales o
de implantacién multinacional,
con amplia experiencia en
puestos de Alta Direccién que
acrediten mas de 15-20 afos
de experiencia profesional.
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La formacion online: una apuesta

segura para el futuro laboral

Ensenanzavirtual.La
formacion online es el
camino idoneo para
encontrar una salida laboral
sin exponerse ala Covid-19

a crisis del Covid-19 ha
L cambiado para siempre

muchas cosas de nuestro
dia a dia. El coronavirus ha he-
cho que lo que ddbamos por sen-
tado ya no vaya a ser asi en algu-
nos aspectos y que lo que desco-
nociamos, empiece a ser norma.
En un contexto como el actual,
en el que el teletrabajo estd empe-
zando a expandirse como una op-
cion mas para el empleo, los ciu-
dadanos deben escoger como y
de qué modo formarse de cara a
su futuro laboral.

En el abanico de opciones que
se abren hoy destaca, por enci-
ma de todo lo demas, la forma-
cion online. Este tipo de ensefan-
za ha pasado de ser una opcion
a ser algo casi obligatorio por las
circunstancias. Toda vez que con-
trolar el virus y su propagacion
parece una tarea que solo se lo-
grara si se mantienen las distan-
cias y se usan medidas de con-
tencion como las mascarillas, acu-
dir a una formacion presencial
no parece mejor opcién que ha-
cerla desde casa.

Por eso, la formacién online
estd entrando en su mejor épo-
ca. Con la aparicion de numero-
sas plataformas de videollama-
da como el clasico Skype o el no-
vedoso Zoom, los docentes ya tie-
nen herramientas para facilitar
el contacto con el alumnado y po-
der llevar a cabo una guia didac-
tica lo suficientemente impor-
tante y densa como para que pue-
da servirles a estos de apoyo for-
mativo.

Como decimos, la formacion
online es el camino idéneo para
encontrar una salida laboral sin
exponerse ala Covid-19. Pero no
es su unica virtud, ni mucho me-
nos, sobre todo si se tiene en cuen-
ta de que el virus tarde o tempra-
no sera una historia del pasado.
Entender la formacion a distan-

En inglés es conocida
como E-learning
porque es la evolucion
digital de la ensenanza

cia como una opcién de futuro
para una apuesta segura es cla-
ve. Pero también cabe preguntar-
se qué son este tipo de ensefnan-
za'y cdmo podemos sacarle parti-
do.

Partiendo de la base de que la
tecnologia forma parte indisolu-
ble de nuestro dia a dia, la forma-
cion online es consecuencia del
desarrollo tecnoldgico. Dicho de
otro modo, gracias a las tecnolo-
gias de la informacion y al uso de
internet, cualquiera puede for-
marse desde cualquier punto
del planeta, siempre y
cuando tenga una co-
nexion a la red.

Ademas, ni si-
quiera se pue-

de reducir la
formacidén

online a un
entorno
académico
concreto,

sino que

esta puede
desarrollar-

se de forma
autodidacta con-
sultando la exten-
sisima hemeroteca
que existe en internet.

Sin barreras formativas
Esta formacién hace que los
alumnos puedan hacer uso de
lenguaje audiovisual para comu-
nicarse y aprender, pero también
de literatura, textos planos o ar-
ticulos que estan tan accesibles
como lo estaban en su formato fi-
sico. En inglés es conocida como
E-learning (Electronic Learning)
porque es la evolucidén digital de
la ensenanza. Si antes aprendia-
mos en un aula donde nos comu-
nicabamos con un profesor y con
el resto de nuestros companeros,
hoy podemos hacerlo estando en
diferentes lugares y con la mis-
ma capacidad de interaccion.
No hay limites que valgan. Si
hace falta utilizar material visual,
estd al alcance de la mano. Si se
precisa utilizar otro tipo de so-
portes como el sonido, también
es posible. La formacion online
también puede servir para des-
truir barreras en aquellas perso-
nas que tengan necesidades es-

La formacion online es una apuesta segura. IDEAL

El crecimiento de esta opcion formativa ha sido exponencial. IDEAL

peciales. Las materias y los obje-
tos de estudio se pueden adaptar
para las personas que requieran
de otros niveles de accesibilidad.
Las personas sordas pueden con-
tar con elementos didacticos con-
cretos y las que padecen cegue-
ra pueden contar con los suyos
propios.

Hoy en dia existen multitud de
ejemplos de ensenanzas virtuales.
Desde grados medios o forma-
cién profesional hasta grados uni-
versitarios, masteres o incluso
doctorados. Ninguna rama del
conocimiento estd prohibida por
inaccesible en este tipo de for-
macién y ningtin nivel de apren-

dizaje es territorio vallado para
los alumnos. De hecho, como su-
cede por ejemplo en la formacién
universitaria, las posibilidades
son tantas que incluso existe el
modo de que un gran grupo de
personas puedan disfrutar de una
clase magistral a distancia. Bas-
ta con hacer uso de alguna pla-
taforma de comunicacién instan-
tanea o incluso utilizar videos ya
grabados que puedan servir como
soporte educativo.

Mas que un ordenador

Pero la formacién online no pue-
de asociarse unicamente con el
hecho de estar sentados ante un

ordenador. Hoy en dia, con la am-
plia variedad de dispositivos con
los que contamos, existen multi-
tud de opciones para formarse.
Desde la pantalla de un
Smartphone con el uso de apli-
caciones desarrolladas para tal
fin, hasta la formacion mas cla-
sica a distancia que utiliza CDs o
DVDs. Este ultimo modo de en-
senanza ya dio sus primeros pa-
sos a principios de este siglo y si-
gue siendo una buena opcion
para quienes no tienen internet
accesible o no quieren navegar
por la red.

Finalmente, elegir una buena
formacién a distancia no es ta-
rea sencilla. Precisamente por
todo lo descrito, existen multitud
de instituciones que ofrecen sus
servicios de forma telematica,
pero no siempre son sinénimo
de calidad. Un buen modo de sa-
ber si una formacion online tie-
ne el peso académico suficiente es
buscar los acuerdos y avisos le-
gales con los que cuenten tales
plataformas o instituciones. Y en
caso de no dar con nada que nos
pueda atraer, siempre podemos
utilizar los cursos de formacion
a distancia que ofrece Google. Al-
gunos de los cuales tienen un ni-
vel formativo muy elevado y per-
miten a los estudiantes aprender
de muchas ramas de conocimien-
to diferentes.



Domingo 13.09.20
IDEAL

ACADEMIA IPAO

FORMACION

FORMACION| 7

En este centro de formacidn granadino se preparan mas de 50 oposiciones diferentes. A.L.

ACADEMIA IPAQ:
TU ACADEMIA PRESENCIAL
AHORA TAMBIEN ONLINE

Un centro referente en
la ensenanza no reglada
con mas de 33 afios de
experiencia

GRANADA

R.F. La actividad formativa de IPAO
comienza en el aho 1987. La ex-
periencia, calidad y resultados ava-
lan a este centro de formacion. Mas
de 70.000 alumnos se han forma-
do en IPAO en sus distintas areas
formativas.

A la cabeza se encuentran Con-
cepcion Ruiz y Blas Baquero, dos
médicos con aptitud emprendedo-
ra'y vocacion pedagogica. Ambos
pusieron en marcha este proyecto
formativo basado en dos pilares

basicos: La profesionalidad y cali-
dad de sus docentes y la informa-
cion, asesoramiento y atencion a
sus alumnos.

Acciones formativas

La primera actividad que desarrolld
IPAO fue la preparacion de oposi-
ciones. Tras todos estos afnos de ex-
periencia, y gracias a la innovacién
continua y actualizacion constante,
hoy dia la relevancia y el prestigio
que el centro ha conseguido en esta
area formativa es enorme.

No todas las academias pueden
presumir de haber conseguido que
mas de 13.000 opositores prepa-
rados en IPAO hayan logrado un
puesto de trabajo en la Administra-
cién Publica.

En este centro de formacion gra-
nadino se preparan méas de 50 opo-
siciones diferentes, siendo las mas
demandadas: profesores de ense-
fanza secundaria, profesores téc-
nicos de formacion profesional,
maestros, Estado, Hacienda, Jun-
ta de Andalucia, Ayuntamientos y
Diputaciones, Servicio Andaluz de
Salud, Universidad de Granada,
Justicia, instituciones penitencia-
rias, Correos, bomberos, Guardia
Civily Policia Local.

Otra de las areas formativas en
las que se ha consolidado IPAO es
lade Escolary Universidad. Para sus
estudiantes, IPAO cuenta con cla-
ses de preparacién, apoyo o recu-
peracion de asignaturas de Uni-
versidad, Selectividad, Bachillera-
to, E.S.O, y pruebas de acceso.

Cuentan con una modernas instalaciones. A.L.

Algunos datos y opiniones en en-
cuestas dan una idea del éxito de
esta actividad formativa. Cerca de
10.000 alumnos de selectividad
han conseguido aprobar o mejo-
rar su nota. EL 90% de los alumnos
encuestados de esta area forma-
tiva manifiesta que IPAO es la me-
joracademia de clases de apoyo de
educacién media y superior.

En lo que respecta a idiomas,
en esta academia también se im-
parten clases de inglés y Francés.
Ademas, los alumnos pueden pre-
pararse la certificacion de los nive-
les B1y B2 de ambos idiomas.

Por otra parte, en academia IPAO
imparten también cursos de Infor-
matica (para oposiciones y para
aprender a medida) y cursos de Ma-
nipulador de Alimentos.

Sesiones informativas
gratuitas

Aparte del contacto telefonico o
presencial que los profesionales
de IPAO mantienen a diario con las
personas que demandan informa-
cién, desde el centro organizan se-
siones semanales de informacién de
oposiciones, presenciales y online,
totalmente gratuitas. Con ellas se lo-
gra que el aspirante tenga un co-
nocimiento profesional y riguroso
de las distintas oposiciones (acce-
so a la funcion publica, procesos
selectivos, ambito territorial, con-
vocatorias, plazas, etc).

También llevan a cabo la organi-
zacion de sesiones semanales de
orientacion en el ambito escolary
de acceso a la universidad (estra-
tegias en bachillerato y selectivi-
dad, itinerarios formativos, opcio-
nes universitarias, otras vias de en-
sefianza reglada).

Ahora también online

La modalidad de formacién que ha
empleado siempre esta academia
ha sido la presencial, en unas mo-
dernas instalaciones en el centro
de Granada. Pero desde mediados
de marzo, motivados para seguir
impartiendo a sus alumnos las dis-
tintas acciones formativas duran-
te el confinamiento provocado por

Trabajando por tu
futuro

Este eslogan, que el centro
formativo utiliza en algunas
comunicaciones, es elretoy
responsabilidad que tiene todo
el equipo de profesionales que
trabajan en IPAO. Todo ello
para satisfacer las necesidades
formativas de sus alumnos, con
la ilusién de conseguir que
estos alcancen sus objetivos.
Para estar al dia de todas las
novedades, puedes encontrar-
les en sus redes sociales
(Facebook, Instagram y
Twitter). Igualmente puedes
entrar en su pagina web
www.ipao.es, contactar en el
teléfono 958 80 60 74. O bien
visitar sus instalaciones’ en

C/ Santa Paula, 35 (Granada).

|

Tras la gran
aceptacion esta
academia seguira
impartiendo clases
presenciales y online

la epidemia de la COVID-19, im-
plantaron también la modalidad de
clases online.

Ha sido tal la aceptacion de esta
modalidad de ensefanza por par-
te de los alumnos, la calidad con la
que se ha desarrollado, los resul-
tados conseguidos y la demanda
cada vez mas creciente de alum-
nos que quieren formarse en IPAQ,
pero que no pueden desplazarse a
sus instalaciones, que en lo suce-
sivo laacademia seguird impartien-
doclases presenciales y online. Es-
tas Ultimas en directo, por video-
conferencia.

Ademas de las clases online, los
alumnos disponen también de una
plataforma virtual especifica de
aprendizaje con actividades for-
mativas en diferido y con multi-
ples recursos didacticos.
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TECNOSZUBIA

Adaptacion en tiempos de pandemia

LOS OPOSITORES D
EL NUEVO CURSO: «
SEMIPRESENCIAL N

GRANADA
P.N. El sdbado 5 de septiembre
fue su primera clase presencial
en Tecnoszubia desde hacia seis
meses. Maria Serrano, que lleva
preparandose un aio para sacar
una plaza en las oposiciones de
profesores de Secundariay FP,
se encontro aquel dia varios cam-
bios. El primero, uno de los que
mas le llamo la atencidn, fue la
mampara que ahora separa al
preparador de los alumnos.
«Llegué y vi a todos, alumnos,
administrativos y docentes, con
mascarilla, con menos aforo, con
geles por todos lados y con una
mampara en la clase», nos cuen-
ta la aspirante a profesora de Len-
guay Literatura. Una serie de me-
didas centradas en mantener la
distancia social y asegurar la sa-
lud de alumnos y preparadores
que, pese a su caracter estricto,

Maria Serrano. T.Z.

parecen no perturbar la esencia
del centro de estudios Tecnoszu-
bia, que lleva 25 anos preparan-
do opositores apoyado en una fi-
losofia centrada en la cercania:
«Ya el primer dia nos enviaron un
cartel con un mensaje de animo:
‘Les contaréis a vuestros nietos
que conseguisteis una plaza du-
rante la pandemia’», afnade la opo-
sitora.

Comodidad

Que la calidez en el trato de pre-
paradores y administrativos de
Tecnoszubia sortea cualquier obs-
taculo es algo que te queda cla-
ro cuando hablas con sus alum-
nos. Tras un ano lleno de incer-
tidumbre -las oposiciones de Se-
cundaria, que se deberian haber
celebrado este ano, se aplazaron
hasta 2021-, Maria reconoce ha-
ber salido fortalecida: «La aca-
demia fue fundamental durante
aquellos meses; si no nos plan-
teamos coger otro camino fue por
ellos. Este afio hay mas compe-
tencia, pero los preparadores nos
han ensenado que todo el traba-
jo que habiamos hecho no era en
vano, hemos recorrido un cami-
Nno necesario; este ano no empe-
zamos de cero».

Después de unos meses en los
que las circunstancias habian obli-
gado a que la formacion fuera ex-
clusivamente online, desde la or-

Paula Mota. 7.z

ganizacion de Tecnoszubia han
optado por inaugurar para este
curso una modalidad semipre-
sencial: los alumnos iran a cla-
se presencial una semanasiy otra
y no, siempre en los mismos gru-
pos; el resto de clases, las podran
seguir online gracias a su siste-
ma de videoconferencias. Esta si-
tuacion, para Maria, es idonea:
«Soy de Durcal; ir a la Zubia, vol-
ver y aparcar...todo eso es tiem-
po que me ahorro. Ademas, aho-
ra podemos seguir las clases on-
line, es mas comodo; este sa-
bado, por ejemplo, me toca onli-
ne, asi que puedo seguirla don-
de quiera».

Motivacion

Maria Rosario Martos, también
alumna de Tecnoszubia y aspi-
rante a profesora de Administra-
cion de Empresas, incide, por
su parte, en la calidad de unas re-
transmisiones «que permiten ver
al profesor o directamente ob-
servar la pizarra; si el profesor se
pone delante de lo que esta es-
cribiendo lo minimizas y amplias
la pizarra. Todo se ve muy bien,
sin cortes».

Son detalles técnicos que, tras
tres afos preparandose en Tec-
noszubia, le han convencido para
seguir alli. Pero no sélo eso; «hay
una dedicacion en los trabajado-
res —contintia Maria Rosario- que
se ve en algunos gestos que mar-
can la diferencia. Antes de la pri-
mera clase de este curso una chi-
ca de la secretaria se puso en la
puerta para que no se formaran
aglomeraciones dentro de las ins-

talaciones y los alumnos supie-
ran a dénde tendian que ir. Son
anécdotas que, cada vez que voy
alli, hacen que salga motivada:
todos los trabajadores, a su ma-
nera, nos motivan».

Apoyo

Paula Mota cumple durante este
curso también su tercer afio de
preparacién, en su caso para la
especialidad de Biologia y Geo-
logia. La convocatoria aplazada
del pasado junio iba a constituir
su primera participacién en una

Maria Rosario Martos. T.z.

= TECNOSZUBIA INAUGURAN
LANUEVA MODALIDAD
0S HACE SENTIR SEGUROS»

Tecnoszubia lleva

27 anos preparando
opositores apoyado en
una filosofia centrada
en la cercania

prueba selectiva de este tipo: «Te-
nia ganas de presentarme por pri-
mera vez al examen y ver como
me iba; al no poder he estado un
poco desilusionada. Pero he des-
cansado este verano y en la pri-
mera clase los tres preparadores
de la especialidad ya nos han
puesto las pilas».

Esta opositora tiene muy pre-
sentes los momentos que paso
durante los meses de marzo, abril
y mayo. «Todos los sadbados del
confinamiento estuvieron conmi-
go: resolviéndome dudas, tran-
quilizandome». Los alumnos de
esta academia hablan de sus pre-
paradores como especialistas en
atravesar la mampara; no la que
hoy, por aquello del coronavirus,
les separa fisicamente, sino lain-
tangible; la barrera que derribas
cuando empatizas, cuando tien-
des la mano y escuchas activa-
mente al que tienes al lado. «Al
final, de forma online, consiguie-
ron que no bajara los brazos»,
sentencia Paula.
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ASOCIACION. Recomendaciones para los padres

Los pediatras avisan de que [0S
niNos debeniral colegio porque
«es pueno para su salud»

La vicepresidenta de la Asociacion
Espanola de Pediatria (AEP), Inma-
culada Calvo, ha avisado a los pa-
dres de que los nifos deben ir al
colegio porque es «bueno para su
salud» y que es solo en situacio-
nes «muy concretas», y con esta-
dos patoldgicos especificos, cuan-
do no se recomienda que vayan a
clase.

Por ello, la pediatra ha lanzado
un mensaje de «tranquilidad» a los
padres recordando que diferentes
estudios han evidenciado la baja
tasa de contagios del nuevo coro-
navirus entre la poblacion infantil,
y pidiéndoles que no dejen de lle-
var a sus hijos al colegio por mie-
do a la Covid-19.

Precisamente por ello, la AEP y
14 sociedades cientificas ha elabo-
rado el documento ‘Recomenda-
ciones de las distintas especialida-
des pediatricas de la Asociacion Es-
panola de Pediatria acerca de lare-
incorporacion a la escuela de los ni-

fnos con enfermedades cronicas’,
en el que se explican los casos en
los que los menores no deberian
acudir al colegio en tiempos de Co-
vid-19, y se insiste en que la mayo-
ria estd en condiciones de poder
asistir a clases.

En este sentido, la doctora 'y co-
ordinadora del trabajo ha explicado
que algunos supuestos en los que
en laactualidad no estaria indicado
que los menores fueran al colegio
es en aquellos que estan a la es-
pera de un trasplante, que tienen
una insuficiencia renal grave, una
cardiopatia grave o asma grave.

Mensaje de
«tranquilidad» a los
padres recordando la
baja tasa de contagios,
segun distintos estudios

No obstante, puntualiza, estos
casos son puntuales, por lo que la
«mayoria» de los nifos con una
enfermedad crénica pueden ir a
clase, unos deberan llevar la mas-
carilla FFP2 y otros la quirlrgica.
«Los padres deben estar tranqui-
los y ser conscientes de que se-
ran peor las consecuencias si tie-
nen a los nifos seis meses o mas
sin ir al colegio», ha recalcado la
doctora.

Dicho esto, Calvo se ha pregun-
tado los motivos por los que los
padres no tienen miedo cuando
los nifos estan sin mascarilla ju-
gando con otros en la piscinay en
la playay si cuando tienen que lle-
varles al colegio, a pesar de que
van a estar con mascarillas, lavan-
dose las manos y manteniendo la
distancia de seguridad.

«Entiendo que haya una situa-
cion de alarma con la ‘vuelta al
cole’, pero los pediatras tenemos
el deber de no alarmar mas y en-

sefar a los padres a que hay que
convivir con el virus y a que no se
puede tener mas tiempo a los ni-
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Momento de reencuentro tras la vuelta a las aulas. IDEAL

nos encerrados porque al final apa-
receran otras enfermedades de-
rivadas de esto», ha zanjado.
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Las academias
se adaptana
la ‘"nueva
normalidad’

Extraescolares. Academiasy
centros de formaciéon son
otros pilares de la educacion

que hanresultado

duramente perjudicados por
el gran golpe dela Covid-19

n este escenario de incerti-
E dumbre y cambios cons-

tantes, las academias cen-
tran sus esfuerzos en adaptar sus
clases a la nueva situacién, sien-
do conscientes de que en cualquier
momento puede ser necesario li-
mitar su oferta de nuevo a las cla-
ses ‘online’.

Para los padres, y los propios
estudiantes, las academias siguen
significando un apoyo fundamen-
tal en lo que respecta a la educa-
cidén. Ya que especialmente en es-
tas circunstancias, permiten que
la sociedad siga recibiendo algo
tan fundamental como es la for-
macion académicay el conoci-
miento de idiomas.

Clases adistancia
La mayoria de academias de idio-
mas y centros formativos se vieron
obligados a reducir la plantilla a tra-
vés de ERTEs parciales durante el
estado de alarma por el SARS-CoV-
2. Sin embargo, se trata de un sec-
tor que ha sabido reaccionar rapi-
damente y que, como muchos
otros, se ha visto en la necesidad
de moverse y reinventarse sin
ayudas ni apoyos institu-
cionales.

La mayor parte de las academias
han apostado por adaptar su ofer-
ta formativa a los sistemas de cla-
ses ‘online’, invirtiendo en plata-
formas digitales que resultasen in-
tuitivas y faciles de manejar por
cualquier usuario. Independiente-
mente de su edad y sus conoci-
mientos tecnologicos. Ya que en
muchos casos éste resultd el uni-
co camino para no frenar su acti-
vidad y ofrecer unos servicios que

se adapten a la

nueva normati-

vay alas nece-

sidades de

padres y
alumnos.

Deesta

manera,

durante

el estado

de alar-

ma, los

estudiantes pudieron seguir apren-
diendo un idioma, preparandose
para obtener un titulo oficial o para
aprobar unas oposiciones, sin po-
ner en riesgo su salud ni la de sus
seres queridos.

No obstante, cada vez son mas
las academias que apuestan por
ir incorporando las clases pre-
senciales y dar la posibilidad a
los usuarios de que las clases a
distancia sean una eleccion mas;
disponible para todos esos estu-
diantes que prefieran formarse
desde casa, 0 que por sus circuns-
tancias, no tengan opcion de asis-
tir al centro de formacion. En es-
tos casos las clases presenciales
se graban para que cualquier
usuario de la academia pueda
también visualizarlas desde casa.

Todas estas medidas se apli-
can a todo tipo de centros forma-
tivos, incluidas academias de idio-
mas, centros de formacién pro-
fesional, preparacién de oposi-
ciones y clases de apoyo acadé-
mico. Por lo que este nuevo cur-
so, los estudiantes encontraran
en estos centros un apoyo incon-
dicional y la posibilidad de no fre-
nar en seco su formacion, inde-
pendientemente de lo que deci-
dan colegios, institutos y univer-
sidades publicas.

Medidas de prevencion

Para las academias, volver a la
normalidad es una necesidad.
Pero esto no significa que vayan
a hacerlo a cualquier precio. Es-
tos centros for-

mativos

Ilevan

meses trabajando en una formu-
la que permita seguir con su ac-
tividad respetando la normativa
y las medidas de prevencién im-
plantadas por las autoridades.

Para tranquilidad de alumnos,
familiares y profesorado, las aca-
demias que abren sus puertas este
curso lo haran con estrictas medi-
das de seguridad e higiene. Entre
otras cosas, los centros de forma-
cion apuestan por clases con gru-
pos reducidos, que permitan el
respeto de la distancia social. Ade-
mads, haran obligatorio el uso de
la mascarilla en todo momento,
se desinfectaran los interiores con
frecuencia y se pondra al alcan-
ce de los usuarios soluciones hi-
droalcoholicas para que puedan
desinfectar sus manos.

En caso de volver a un nuevo
confinamiento, la mayoria de aca-
demias ya estan preparadas para
adaptar toda su oferta a la moda-
lidad ‘online’.

Apoyo
Después del desastroso tercer tri-
mestre del curso anterior, las aca-
demias de estudios privadas se-
ran mas necesarias que nunca para
ayudar a los estudiantes a recupe-
rar toda la materia perdida. Ade-
mas, en muchos casos éstas se con-
vertirdn también en una ayuda
para los padres que vuelven a sus
puestos de trabajo presenciales y
no tienen opcién de permanecer
en casa al cuidado de sus hijos.
Por otro lado, las academias
juegan un papel imprescindi-

Los nifos han retomado con ilusion su vuelta a sus centros de formacion ya sea de forma presencial u online. IDEAL
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Los centros han creado
grupos mas educidos y
cumplen con todas las

garantias sanitarias

ble en la educacion. Ya que a tra-
vés de sus diversos programasy
procesos formativos, sus usua-
rios pueden encontrar sus pasio-
nesy desarrollarlas. Lo que les
permite que en un futuro éstos
puedan conseguir trabajados ade-
cuados a sus gustos y a sus aspi-
raciones.

En el interior de estas institu-
ciones, los estudiantes pueden ob-
tener importantes herramientas
para un desarrollo 6ptimo de sus
habilidades y lograr un adecuado
crecimiento personal.

Otra de las ventajas que ofre-
cen estos centros de formacion
es que estan especializadas en
desarrollar métodos de ensenan-
za que optimicen el progreso de
sus alumnos y la consecucion de
los objetivos de cada estudiante.
Algo que consiguen a través de
diferentes técnicas de aprendi-
zaje y dindmicas. En este senti-
do, durante la pandemia de coro-
navirus, las academias también
suponen un apoyo mas cercano
para familiarizarse con las nue-
vas tecnologias y las clases onli-
ne. Ya que sus profesionales tie-
nen la oportunidad de dedicar
una atencién mas personaliza-
da al alumnado.
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DE TODAS LAS ANDALUZAS, LA DE ALMERIA
ESLAUNIVERSIDAD CON MAS EXPERIENCIA
EN ENSENANZA SEMIPRESENCIALY ONLINE

Las primeras cifras de
preinscripcion alos
Masteres ofertados
indican un crecimiento de
un30% respectoalas
cifras del curso pasado

ALMERIA

La Universidad de Almeria, con
una importante programacion y
gestion en lo que se refiere a los
estudios de posgrado y en su ob-
jetivo de ofertar programas de for-
macion a quienes han superado
los estudios de Grado, afronta el
NUevo curso con garantias de apro-
vechar la experiencia previa en en-
sefanza multimodal. No solo lo
destaca su vicerrector responsa-
ble de estas acciones, Juan Gar-
cia, sino que se desprende de la
rapidez de actuacion de los servi-
cios de informatica y de ensefan-
za virtual que, junto con el apoyo
de resto de servicios, han funcio-
nado con cierta normalidad en los
Ultimos meses, tarea en la que han
participado tanto el profesorado

como el estudiantado y el perso-
nal de administracion y servicios.

Pero es que, ademas, la UAL
lleva ventaja respecto a otras uni-
versidades por llevar aios apos-
tando con fuerza en ensefanza
semipresencial y online y, en un
curso donde se pasa por todos a
ensefianza multimodal, su ex-
periencia la convierte en un fac-
tor diferencial a tener en cuenta,
asi como la cercania al tejido pro-
ductivo y el llegar con mayor fa-
cilidad a tener experiencias tan
innovadoras en el ambito univer-
sitario como es la formacion dual.

Precisamente en lo que se re-
fiere a este tipo de formacion, la
UAL pone también sobre la mesa
la experiencia del curso pasado,
cuando inici6 este sistema en al-
gunos masteres con las becas Ta-
lento D-UAL. El compromiso no es
otro que seguir avanzando a la vez
que propone un master verificado
en formato dual, que consiste en
que la mitad de la formacion del
master incluido el trabajo fin de
master se realiza en la empresa,
bajo la supervision de un equipo

mixto de tutores/mentores de la
universidad y la empresa, con un
contrato o beca en la empresa.

Prestigio

El trabajo que se lleva a cabo en
la UAL no pasa desapercibido y
de hecho aproximadamente el
25% de los alumnos de master
con los que cuenta proceden de
fuera de Almeria y de ellos casi
la mitad provienen del extranjero.

Existe una gran demanda ex-
ternay hay programas con un in-
dice muy alto de aspirantes. Los
gue mas éxito tienen entre los es-
tudiantes internacionales son to-
dos aquellos que estan relacio-
nados con nuestros ambitos es-
tratégicos tales como los agroa-
limentarios y medioambientales
y, por otro lado, también los de
Ciencias de la Salud.

De cara al nuevo curso acadé-
mico las primeras cifras de preins-
cripcion indican un crecimiento de
primeray segunda opcién de ma-
tricula de un 30% con respecto al
curso pasado. Aqui influye tanto

Juan Garcia, vicerrector. U.A.

el alumnado de fuera como los
propios de la UAL, que ante esta
situacién de incertidumbre deci-
den no cambiar de universidad.
Desde la UAL se esta ayudan-
do con dos medidas, por un lado,
recomendando que todos lo mas-
teres sean multimodales, con emi-
sion en directo y que si alguno se
ve muy afectado por matricula
extranjera o de fuera, puedan so-
licitar pasar a ensefanza online.
De hecho ya se han recibido al-
guna peticion en este sentido.
La ensenanza online en la UAL
no solo se demanda y esta muy
prestigiada, sino que la experien-
cia previa en ensefanza multimo-
dal se ha sabido aprovechar
y se cuenta no solo con las me-
jores herramientas necesarias

para llevar a cabo la accién, sino
que el profesorado ha alcanzado
un cierto nivel de formacién por
lo que la institucion se encuen-
tra en un puesto de privilegio para
seguir trabajando en esta linea.

Futuro

Por todo esto la UAL se plantea in-
crementar el trabajo online de ma-
nera definitiva en determinadas
parte de los estudios. En sus pla-
nes esta el disponer de una mayor
oferta de grados y masteres semi-
presenciales y online e ir avanzan-
do en unos casos en paralelo con
los titulos presenciales; en otros
casos, se impondran modelos mul-
timodales de ensenanza pero tam-
bién de presencia fisica, alternan-
do la tradicional presencial en aula
de La Canada, con una presencia
en un Aula Virtual que aglutine todo
un espacio mundial de conocimien-
to, otra cuestion seran los recono-
cimientos de las titulaciones.

En el programa Talento D-UAL
se ha contado con 60 plazas el
ultimo curso. Estos programas
comienzan a partir de enero, y
habra que ver la oferta y deman-
da. Puede que se resientan ante
la incertidumbre de poder reali-
zarlos al completo y verse afec-
tados en las asignaturas, segun
sea, actuara la UAL. con unas u
otras medidas.
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