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ALMERIA en FUTURO supone
las conversaciones necesarias, los
encuentros digitales y los debates
imprescindibles con los auténticos
referentes de nuestra sociedad.

IDEAL ha analizado las CLAVES del futuro
socioeconomico de Almeria, durante todo 2023,
acompanado de la experiencia y el talento de
nuestros lideres empresariales, los verdaderos

impulsores del desarrollo de nuestra provincia. =
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Nuestro futuro para Almeria

CORNECTIVIDAD

Almeria abraza el futuro con determinacion, fusionando
vanguardia tecnoldégica y comunicaciones eficientes por tierrq,
mar y aire, donde la conectividad es la llave maestra que
desbloquea oportunidades para el desarrollo y la prosperidad
de la ciudad.
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Almeria mira al futuro con
esperanza, seguridad y valentia

PRESENTACION «Almeria no es nada sin sus empresas. Y las
empresas pueden encontrar en IDEAL ALMERIA un soporte en el
que navegar en la actualidad de su entorno y en el que verse
reflejadas como actores principales de nuestra tierra»

MIGUEL CARCELES

mprender es acometer una
Eobra. Sobre todo cuando en-

cierra dificultades y peligros.
No voy a desvelar nada si digo que
todos los empresarios y empresa-
rias de Almeria son unos valientes
dispuestos a lanzarse a la aventura
de abrir nuevos caminos, nuevas sen-
das y afrontar las dificultades y pe-
ligros que se les presenten en el ca-
mino. Mas aun desde un lugar sin-
gular, Almeria, en donde iniciar un
proyecto resulta mas dificily empo-
derador si cabe. Nuestra tierra, mas
alla del sindrome de esquina, es un
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Parque eélico en la sierra de Almeria. IDEAL

entorno social y econémico fuerte-
mente condicionado por la geogra-
fia fisica. Los centros del poder nos
guedan a distancias que son en al-
gunas ocasiones mental y fisicamen-
te insalvables. Y es precisamente
esa dificultad el que nos ha conver-
tido en una sociedad con conglome-
rados -y personas- social y econo-
micamente solventes, eficaces y de
éxito, pero en algunas ocasiones ab-
solutamente desconocidas.

El marmoly las superficies com-
pactas alcanzan viviendas y ofici-
nas de medio mundo desde el Va-
lle del Almanzora. Nuestros produc-
tos del campo dan de comer a me-
dia Europa. La otra media suefa con
implantar nuestra tecnologia y nues-
tro innovador sistema de cultivo,
manipulado y distribucién para ser
competitivos. Y nuestro entorno,
con un habitat incomparable, se ha
tornado una herramienta de lo mas
Util para atraer turismo, pero tam-
bién para asentar talento de ese
que puede trabajar en la distancia
desde el paraiso mediterraneo de
nuestro territorio. En ese contexto,

CAJA RURAL

Almeria mira al futuro con esperan-
za, con seguridad y con valentia, sin
miedos pese a los enormes retos
y amenazas que se ciernen sobre
nuestro horizonte.

Y sirelevante es lo que hacemos
en Almeria y relevante también es
que la gente sepa qué es lo que ha-
cemos. Es precisamente la tarea en
la que nos afanamos los periodis-
tas de IDEAL ALMERIA desde nues-
tra humilde tarea de fareros: obser-
vadores ajenos de la realidad que
con nuestra funcién servimos de
guiay de luz a nuestras sociedades.
IDEAL esta este afio ademas de ani-
versario. Cumplimos 50 afios al ser-
vicio de Almeria. Una fecha en el
calendario que es un orgullo, pero
también una responsabilidad.

Esta publicacion especial es una
herramienta para pensar en el pa-
sado, pero especialmente en el fu-
turo: analizar los problemas a los
que se enfrenta Almeria en la ac-
tualidad, sopesar las alternati-
vas que nos permiten mantener
firmes esperanzas de progresoy
desarrollo y catalizar algunas ideas
que pueden, de forma coordina-
da, ser Utiles al tejido social y em-
presarial de nuestra tierra. Alme-
ria no es nada sin sus empresas. Y
las empresas pueden encontrar en
IDEAL un soporte en el que nave-
gar en la actualidad de su entorno
y en el que verse reflejadas como
actores principales de nuestra tie-
rra. Queremos serles Utiles y esta
herramienta que tiene hoy en sus
manos es una aportacion.

\) Puerto de Almeria
v;\umrklad Portuaria de Almeria
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Almeria: el lustro del cambio

JUANMA MORENO
Presidente de la Junta de Andalucia

l estreno del 2024, yaala
E vuelta de la esquina, se

presenta con una efemé-
ride muy especial bajo el brazo.
Lo es personalmente para mi,
ya que se cumplen cinco afnos
desde que tomé posesion como
presidente de todos los andalu-
ces. Pero, sobre todo, lo es para
Andalucia. Por lo que ha signifi-
cado este lustro para ella. Por lo
que ha crecido y avanzado. Por
la capacidad que esta demos-
trando de pensar en grande y de
estar entre los grandes. Por la
admiracién con la que hoy se le
mira fuera de ella.

Uno echa la vista atras y
siente muchas cosas. Por enci-
ma de todas, orgullo. De los
andaluces, de su teson, de su
capacidad. De su talento, que
exportamos a borbotones a
todo el mundo. Y siento tam-
bién alegria por saber que
quienes estdbamos convenci-
dos de que Andalucia era una
potencia dormida, desaprove-
chada, a la que solo hacia falta
poner en orhita para compro-
bar todo lo que es capaz de ge-
nerar, teniamos razon.

Un lustro de avances donde
creo que la receta de la ambi-
cioén, el rigor, la estabilidad y la
moderacion le ha sentado muy
bien a nuestra tierra. Pero, a la
vez, ha sido un lustro que nos
ha ido presentando nuevas di-
ficultades a las que enfrentar-
nos, incluida una terrible pan-
demia. Por encima de todas,
hay una que me preocupa, por-
que para Andalucia va a ser es-
pecialmente peligrosa. Una
amenaza que, como ya he reco-
nocido mas de una vez, me
quita literalmente el suefio. Me
refiero a la falta de agua.

En Andalucia ese elemento
influye con una intensidad
que no se da en ningun otro
lugar de Espana, ni de Europa.
Un agravante de enorme peso

gue no escapa siquiera a las
conclusiones de nuestros ba-
rémetros periodicos: para los
andaluces, la sequia figura
también ya entre sus princi-
pales preocupaciones.

Desde el Gobierno andaluz
llevamos muchos meses antici-
pandonos a una situacion que,
en efecto, es cada dia mas alar-
mante. Los tres decretos de se-
quia que hemos aprobado ya
estan al 85% de ejecucion y han
permitido destinar 300 millo-
nes a atender las necesidades
de agua de agricultores, gana-
deros y poblacion en general.

Desde 2019 hemos moviliza-
do 1.500 millones en infraes-
tructuras hidraulicas y hemos

puesto en marcha 542 obras en
toda Andalucia, a las que habra
que anadir otras 26 que ya es-
tamos poniendo en servicio en
estas semanas. En Almeria, en
concreto, hablamos de El Ejido
y Roquetas (tratamientos ter-
ciarios de aguas residuales) o
Beninar (mejora del patrimonio
hidrdulico de la presa). En to-
tal, 568 infraestructuras.
Ademads, hemos aprobado un
plan, al que llamamos ‘Plan
S.0.S. (Soluciones y Obras fren-
te a la Sequia), dotado con mas
de 4.000 millones hasta 2027.
Pero la sequia es un proble-
ma que amenaza con agravar-
se y con hacer insuficiente
cualquier hoja de ruta que se

impulse ante ella. Por eso es
tan importante ser generosos a
la hora de aplicar otro ingre-
diente clave de esa receta an-
daluza de la que antes habla-
bamos: la anticipacion. En
efecto, hay que actuar con pre-
vision. Adelantarnos si no que-
remos lamentarnos.

Almeria va a desempenar un
papel fundamental en nuestra
estrategia frente a la falta de
agua. Un plan que acabamos de
ampliar con la ‘Estrategia Plus
Sequia’, recién aprobada por el
Consejo de Gobierno. Quere-
mos que la provincia sea el
gran emblema de esta gran mo-
vilizacién de recursos.

De hecho, Almeria se ha con-
vertido en la inica capital an-
daluza que tiene suministro de
agua garantizado, pase lo que
pase con la sequia, gracias a la
conexién del depoésito de La
Pipa Alta con el de San Cristo-
bal, lo que ha supuesto una in-
versiéon de 11,6 millones. Un
hito que supone un antes y un
después en el abastecimiento
de agua paralos 167.000 alme-
rienses de la ciudad, pero tam-
bién para los habitantes del Po-
niente almeriense y los del Bajo
Andarax. Ademas, toda la zona
de Cabo de Gata, La Almadraba
y La Fabriquilla, tan turisticas,
mejorard sensiblemente su ci-
clo integral del agua.

Pero habra mucho mas. Ha-
blamos de habilitar desaladoras
portatiles, de instalar tomas de
conexién en puertos como el al-
meriense para llevar agua direc-
tamente desde los grandes bu-
ques hasta las Estaciones de Tra-
tamiento de Agua Potable mas
cercanas. Hablamos de obras en
depuradoras para implantar los
ciclos terciarios y obtener agua
completamente limpia en pun-
tos como Mojdcar, Vera o Cuevas
de Almanzora. O hablamos tam-
bién de tomas flotantes en los
embalses, para extraer agua in-
cluso con niveles muy bajos.

Nos desvela la falta de agua.
Igual que desvela a todas las
empresas y trabajadores de
nuestra agroindustria, esencial
para el desarrollo econémico
de Andalucia en general, y Al-
meria en particular. Una preo-
cupacion latente en todo nues-
tro tejido productivo que he
podido percibir y constatar a lo

largo de los ultimos meses de
parte de los empresarios vin-
culados a nuestro sector agroa-
limentario. Duele ver lo mal
que lo estdn pasando.

Como decia al principio, creo
que Andalucia estd demostran-
do capacidad para competir con
los grandes. Pero, para ser com-
petitivos, necesitamos jugar en
igualdad de condiciones y res-
paldo, tanto del Gobierno de Es-
pana como de la Unién Euro-
pea, para paliar esa gran des-
ventaja que arrastramos que es
nuestro evidente déficit hidrico.

Siempre he mantenido que el
agua es tan importante para
nuestra economia como el gas
para Alemania. Varios informes
técnicos estiman que, si la falta
de lluvias no revierte, la Comu-
nidad se juega 7 puntos del PIB
y unos 140.000 empleos.

Almeria es un ejemplo de
como se puede hacer frente a la
escasez de agua. De hecho, es la
provincia mas desértica de Eu-
ropa, pero no la provincia an-
daluza con mayor necesidad hi-
drica. ¢El secreto? Una eficien-
cia maxima en la gestién de las
reservasy en el uso de sus re-
cursos e infraestructuras.

Una de ellas, la desaladora de
Carboneras, nos ha servido re-
cientemente de referencia. Ha
sido durante el viaje que he po-
dido realizar a la cumbre mun-
dial del clima COP 28, celebra-
da en los Emiratos Arabes. Alli,
junto al consejero almeriense
Ramon Ferndndez Pacheco,
tuve la ocasién de visitar la de-
saladora con mayor capacidad
instalada del mundo (cinco ve-
ces mas grande que la de Car-
boneras), ubicada proxima a
Dubdi, y aprender como una
zona del mundo como aquella,
tan calida y seca, hace frente a
la sequia con una combinacién
que debemos aprender a explo-
tar y aplicar: tecnologia punte-
ray renovables.

Almeria puede ser la punta
de lanza de esa gran revolucion
en el camino frente a la sequia.
Se lo ha ganado con todo el pro-
tagonismo y la presencia que
ha adquirido este ultimo lustro.
Una posicion de liderazgo den-
tro de ese enorme motor que es
Andalucia para el pais y que,
estoy convencido, esta provin-
cia no va a desperdiciar.

UL OWERTO FERECIAL

EN LA ELABORACION DE ESTE
ESPECIAL HAN PARTICIPADO
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GENERANDO

TALENTO

El dinamismo y la alta capacidad de adaptacion
a los cambios de la Universidad de Almeria
fomentan su innovacion y calidad docente y su
vocacion cientifica y emprendedora.

Apostamos por la digitalizacion,
internacionalizacion, sostenibilidad, igualdad e
inclusion, para proporcionar a nuestros
estudiantes una formacion integral.

La UAL dispone de una amplia oferta de titulos
y CUrsos y un campus unico interdisciplinar
junto al mar, con instalaciones modernas,
tecnologia puntera y una intensa vida cultural y
deportiva.

Nuestros programas novedosos de gestion del
talento y de formacion dual en empresas

proporcionan una alta insercion laboral.

Universidad de Almeria. Donde reside el talento.

>LIDERA TU FUTURO {

www.ual.es

Igreen

n European University
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La Almeria del presente no tiene nada que ver con la de nuestros
abuelos y seguramente la de nuestros nietos tampoco se parecera
mucho a la actual. El futuro no lo marcan la buena o a mala suerte

DAVID BANOS

o que esté por venir lo deter-
Lminarén las personas. No sera

cosa de un individuo, ni si-
quiera de un grupo influyente de
éstos. Nuestro manana esta en
manos de la sociedad almeriense
en su conjunto. Es un tema de em-
presarios y de trabajadores, de po-
liticos y electores, de consumido-
res y vendedores. El futuro es de
todos y lo construimos entre to-
dos también.

Por eso, seguir contando con
este espacio de encuentro, anali-
sis, debate e ideas es fundamen-
tal para la provincia. Han pasado
ya tres anos desde la primera con-
versacion con Maria José Flores,
la gerente del grupo Vera Import
y después se han sumado 38 re-
ferentes mas. Todos se han since-
rado ante la cAmaray nos han ofre-
cido su visién a cerca de aquello
en lo que puede convertirse Alme-

ria. Recuerdo cada uno de los en-
cuentros en la Casa de Las Mari-
posas y comparto gran parte de
las reflexiones que he escuchado
en primera persona.

Almeria en Futuro es una mues-
tra mas del caracter exportador
de nuestra economia, ya que el
formato se ha reproducido tam-
bién en Granada, Jaén o Malaga.
Tiene su logica, porque a todos
nos interesa saber cual es la opi-
nion, cuales son las necesidades
y qué oportunidades ven los prin-
cipales representantes de los te-
jidos productivos de nuestra tie-
rra. Desde el principio se ha ha-
blado mucho de infraestructuras,
sostenibilidad, promocién exte-
rior y gestion del talento.

EL AVE no ha llegado auln hasta
Almeria, pero el deseo de todos los
participantes es que la fecha de
2026 sea la definitiva. Las obras
estan en marcha, sin embargo, que-
da tanto por hacer y ha habido tan-
tos incumplimientos, que su futu-
ro sigue siendo una incégnita. Coin-
cidiendo con la publicacion de este
especial se retira la pasarela de la
estacion de tren, paso necesario
para acometer el soterramiento.

La sostenibilidad se ha conver-
tido en el motor de nuestras em-
presas. Nos afecta a todos de ma-
nera individual y también colecti-
va. Todos somos responsables del
futuro de nuestro planetay de
nuestra sociedad. Aqui Almeria
destaca a través de la produccion
agricola en invernaderos solares.
Elsoly el clima nos posicionan en
materia energética, pero no aca-
bamos de explotar, en el sentido
mas positivo de la palabra.

Algo que siempre nos ha dife-
renciado a peor, la escasez de re-
cursos hidricos nos otorga en es-
tos momentos una especie de po-
sicién de ventaja. El agua sigue fal-
tando, pero la inversion econdmi-
cay tecnologica que se ha lleva-
do a cabo durante las Ultimas dé-
cadas nos deja en mejor lugar que
a otros territorios tradicionalmen-
te mas humedos, en medio de la
sequia actual. Siempre hemos di-
cho que “aprovechamos hasta la
Ultima gota” y que “la sacamos de
donde parece que no la hay”. Es-
tas afirmaciones resultan ahora
mas ciertas que nunca.

En promocion exterior también
se avanza. El sector agricola cada

vez estd mas presente en iniciati-
vas que tratan de dar a conocer
nuestro método de produccion y
los productos mas alla de nues-
tras fronteras. La marca Sabores
Almeria se va abriendo un hueco
en el universo gastronémico y ali-
mentario de nuestro pais. Su her-
mana mayor, Costa de Almeria, si-
gue deslumbrando, aunque unas
mejores comunicaciones ayuda-
rian al posicionamiento del sector
turistico. Este aflo hemos compro-
bado que turismo, gastronomia y
agricultura tienen un camino inte-
resante que recorrer juntos, a tra-
vés de iniciativas como Vestial, el
Congreso de Gastronomia Verde.

En el campo de la gestion del ta-
lento nos queda mucho por hacer.
Se trata de formar a los mejores y

FUTURO SOSTENIBLE

«La sostenibilidad
se ha convertido

en el motor de
nuestras empresas.
Nos afecta a

todos de manera
individual y
también colectiva»

El valor de las personas en e
construccion de un futuro para toec
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que permanezcan en Almeria,
aportando valor para el crecimien-
to de la provincia. También con-
siste en lograr que los mejores eli-
jan esta esquina del Mediterraneo
para su desarrollo personal y pro-
fesional. EL mar, el sol, el clima, la
hospitalidad, la diversidad de sec-
tores y actividades son una baza
a favor, mientras que las comu-
nicaciones de transporte o la co-
bertura digital en el medio rural
siguen siendo inconvenientes a
salvar. Iniciativas como la del gru-
po Cosentino en Mojacar, a través
de Macenas, son muy interesan-
tes en este sentido.

Tres anos es muy poco tiempo
para hacer balance sobre la mar-
cha de los proyectos mas impor-
tantes de Almeria. Aunque si he-
mos podido observar que hay ideas
que se consolidan y se comparten
por la mayoria. En esta tercera edi-
cién nuestros referentes nos han
confesado su preocupacion por la
deriva de la politica nacional y las
consecuencias que puede tener
en el futuro sobre nuestra econo-
mia y sobre nuestro territorio.

Almeria debe sentirse afortuna-
da por tener un tejido empresarial
tan fuerte, valiente y dinamico, que
esta preparado para seguir aportan-
do valor para sus empresas y para
el conjunto de la sociedad civil. Gra-
cias un afo mas por compartir con
todos vuestros suenos e ilusiones
sobre el futuro de nuestra tierra.



CASIl les desa
Feliz Navidad

CASI wishes you

a Merry Christmas
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Almeria mira al futuro con optimismo y

segura cle supera

2024 Las previsiones de los
expertos siguen siendo muy
positivas para una provincia
que tiene todo para crecer y
que toma medidas para cumplir

con la sostenibilidad y el

compromiso con el medio rural #

JOSE MARIA
GRANADOS

n afo mas el déficit de co-
U municaciones que sufre Al-
meria es el obstaculo mas
importante que los agentes econo-
micos y sociales, participantes en
los encuentros que IDEAL ha de-
sarrollado, durante 2023 en el es-
pacio ‘Almeria en futuro’, coinciden
en sefalar como freno al desarro-
llo de la provincia. Pese a ello, hay
optimismo por ese futuro hacia el
que nos lleva la iniciativa y el em-
prendimiento provincial.
Ademas, en esta tercera edi-
cién de conversaciones y debates
acerca de ese futuro, se ha desta-
cado el peso que esta alcanzando
el medio rural, mas alla de los avan-
ces habidos en las zonas de ma-
yor potencialidad econémica. Los
municipios rurales se empiezan a
abrir asi al objetivo mediante ac-
ciones que frenan la despoblacion
y fijan el avance econémico con
emprendedores decididos a cam-
biar el modelo tradicional de sub-
sistencia poniendo en valor sus re-
cursos y apostando por la adecua-
cion de diversos sectores al am-
bito local, con nuevas formas de
turismo, de transformacion de pro-

(’?

ductos locales y dando valor a lo
mas cercano.

También se ha hablado en este
ano de la puesta en marcha de una
serie de iniciativas que se basan en
la sostenibilidad y que suponen todo
un compromiso para asegurar ese
manana que se afronta con optimis-
mo y que los expertos presentan
con aires positivos y seguros de que
Almeria seguira su desarrollo por-
que tiene numerosos items ya en
marchay cuenta con todos los ele-
mentos necesarios para crecer.

Sostenibilidad

El futuro sera sostenible o no ser3,
Asi de claro lo tienen los expertos
y los agentes participantes este ano
en el foro abierto por IDEAL y pa-

I asi

X

trocinado por Cajamary en el que,
en esta ocasion, se habld con de-
terminacion del camino que lleva a
la llamada economia circular en An-
dalucia como respuesta al reto del
cambio climatico y es que Almeria
es un lugar geoestratégico con unos
condicionantes propios que la si-
tdan en la frontera no sélo geogra-
fica sino climatica y afronta el reto
del cambio climatico con la misma
incertidumbre que el resto del pla-
neta, pero, con la unién de admi-
nistraciones publicas y empresas
pero, también, de los ciudadanos
como consumidores.

Es bueno comprobar como la em-
presa almeriense tiene también su
objetivo en la sostenibilidad y, de he-
cho, gran parte de la economia pro-
vincial, dependiente de la agricultu-

gnaturas pendientes

ra, lleva mucho camino ganado en
este sentido, con las produccio-
nes cada vez mas importantes
de ecoldgico y
con la lucha
contra las pla-
- gasde unafor-
- ma bioldgica.
Elreto de la
sostenibili-
dad se plantea
desde todos
los sectores,
también el tu-
risticoy el indus-
trial. En el prime-
ro se cuenta, ade-
mas, con una mate-
ria prima excelente,
parques naturales y zo-
nas Unicas que garantizan
un turismo menos masifica-
do que en otros lugares. En
cuanto a la industria. La apues-
ta tanto de las grandes como
de las pequeias y medianas
también es decidida.

Previsiones

Si las comunicaciones siguen sien-
do un obstaculo, la sequia, es el
principal problema que tiene Al-
meriay, a su vez, Andalucia. Para
solucionar ambas cosas lo respon-
sable es que las administraciones
publicas, empresas y sociedad fo-
calicen sus acciones para alcan-
zar el mismo objetivo.

Las previsiones para la provincia
en ambas materias parecen bue-
nas de cara al aho que esta a pun-
to de iniciarse y quienes se atreven
a dar pronosticos basados en los
datos que se estan obteniendo, de-
jan ver su optimismo .

Otra cosa es, en lo econdémico, la
sombra casi permanente de la su-
bida de precios que afecta al con-
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junto de la ciudadania que sufre las
consecuencias de una cesta de la
compra encarecida, y que sigue
amenazada por el coste de los des-
plazamientos, el consumo energeé-
tico y otros servicios basicos.

De nuevo aflora el optimismo vy
los expertos insisten en que Alme-
ria va a crecer en la misma medi-
da que lo haga Andaluciay Espana.
Es decir, vamos a estar en la media
andaluzay nacional, por encima de
la media europea.

Alalmeriense de a pie lo que mas
le preocupa, sin embargo, es el dia
a dia que afronta cuando se echa
alacalley se da cuenta de que por
encima de su condicién personal,
se engloba el conjunto que se de-
nomina consumidores y ahi es don-
de empieza su preocupacion realy
mucho mas tras el alza del coste de
la vida de los ultimos meses, con
un indice de precios al consumo que
no termina de bajar, lo que obliga a
mirar con lupa el tique de compra
y a seleccionar tanto productos como
los comercios a los que puede acu-
dir para ahorrarse unos euros.

El futuro esta al alcance de la
mano, pero es el hoy lo que mas im-
porta a los almerienses.

IMPORTANCIA DE LO LOCAL
«En el interior se
cambia el modelo
tradicional de
subsistencia para
poner en valor los
recursos locales»

EMPLEO

«Al ciudadano
almeriense de

a pie loque masle
preocupa es el dia
a dia que afronta al
echarse a la calle»

agrocolor.es

agrocolor

Mas de

25 anos
Certificando
seguridad
alimentaria

Certificamos
lo mejor de ti

Lider en certificacion y
auditoria agroalimentaria
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Empresa
de Agua
el Ano 2023

A nuestros clientes, que cada dia comparten nuestro
compromiso por un uso responsable del agua.

Alos ayuntamientos, instituciones y organismos, por
la confianza que han depositado en nuestra gestion.

A nuestros colaboradores, que trabajan cada dia
mejor para que el servicio que prestamos sea cada vez
mas eficaz.

A todos los profesionales de Aqualia, que con su
dedicacion hacen posible lo imposible.

A todos gracias, por haber conseguido que Aqualia sea
la Mejor Companiia de Gestion del Agua del Mundo
en 2023, segun la prestigiosa publicacion Global Water
Intelligence.
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«Hoy parece que
los extremos
nos imponen
Sus criterios»

0s empresarios somos la
L solucion no el problema».

Asi de rotundo se manifes-
taba el presidente de la Confede-
racién Espaniola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), Antonio
Garamendi, en su intervencion
en el marco de ‘Almeria en Futuro,
producto informativo gestado por
IDEAL Almeria. A finales de no-
viembre y ante una importante
representacion de los empresa-
rios almerienses, con José Cano,
presidente de la patronal Asem-
pal, ala cabezay codo con codo
con «mi gran amigo» Francisco
Martinez Cosentino.

Para abrir boca, el maximo res-
ponsable de la patronal espafola
advirtié a los presentes, congrega-
dos en el Edificio de Las Maripo-
sas, sede de la Fundacién Cajamar,
de que «vengo a reflexionar en
nombre de los empresarios espa-
noles». En este sentido, apunté que
«trabajamos con tres criterios». El

primero, la independencia, pero
no una cualquiera, sino «de la bue-
na». El segundo, hacer una labor
«con sentido de Estado», porque
«queremos a nuestro pais». Asi,
hizo hincapié en que «cuando ha-
blamos lo hacemos porque pensa-
mos que es algo bueno para el pais»
y es que Garamendi tiene bien cla-
ro que «sila democracia funciona
es gracias a la libertad de expre-
sién». Y como tercer criterio alu-
di¢ a la «lealtad institucional» tan
importante en estos momentos en
los que «algunos parecen estar in-
teresados en la ruptura social». Y
anadio: «Hoy parece que los extre-
moSs NOS imponen sus criterios».
Ellider de la CEOE hizo un repa-
so de «donde venimos, donde es-
tamos y a donde vamos». Y el pun-
to de partida fue «pasar de un de-
sierto a un vergel en Almeria», aun-
que siempre con el «a pesar de que»
en la boca. A juicio de Garamendi
«Almeria es lo que es gracias al es-

Antonio
Garamendi. El
presidentedela
CEOE reflexiono
en‘Almeriaen
Futuro'sobrela
situaciondela
provinciay los
retosalos que
se enfrentan los
empresarios

3

JUAN SANCHEZ

El presidente de la CEOE
asegura que «en 50 anos
la provincia de Almeria ha
pasado de ser un desierto
a un auténtico vergel»

fuerzo de la gente; de esas perso-
nas que hacen que Almeria sea muy
potente». Y todo para apuntar que
«se ha vivido una revolucién en es-
tos ultimos 50 afios», como no, «a
pesar de la falta de agua».

No pudo pasar por alto la mala
situacion en materia de comuni-
caciones en la que se encuentra
la provincia y apunto la necesidad
de «mas slots aéreos» y en la lle-
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A Conferencia. Antonio Garamendi, presidente de la patronal, en el

evento de IDEAL y Cajamar, Almeria en Futuro. cHEMA ARTERO

gada de un ferrocarril que tenga
la «capacidad de moverse de otra
manera» a como lo hace ahora
«para favorecer la igualdad de
oportunidades entre espanoles».
Miro para atras para advertir de
que «con la crisis de 2008 fuimos
hacia un paro muy importante», si
bien hubo «un gobierno que tomo
medidas importantes». De un lado,
hizo la reforma del sistema finan-
ciero, donde «la banca rescato6 a las
cajas de ahorros gestionadas por
politicos» y ahora «el sistema fi-
nanciero espanol es un éxito de
solvencia» y, de otro lado, la refor-
ma laboral que «consiguié mas con-
trataciones y con la que se empez6
a crear empleo con crecimiento de
menos del dos por ciento del Pro-
ducto Interior Bruto anual». Enla-
zando con esto, pero retornando a
la actualidad, indicé que «ahora
Europa plantea que las empresas
tienen que tener mas flexibilidad
para adaptarse a los tiempos». Y
en este punto lanzé una maxima
irrefutable y es que «las deudas se
pagan; en lo ptblico se llama dé-
ficit y en lo privado quiebra».
Tras pasar de puntillas por lo
que supuso la covid, Garamendi
dio un empujon a su discurso para
entregar a los presentes la fotogra-
fia que refleja la invasién de Ucra-
nia por parte de Rusia y el ataque
de un grupo terrorista como Ha-
mas a un estado como Israel. So-
bre la pandemia, no obstante, re-
cordo que hizo que la deuda pu-

blica se elevara al 116%; «el ban-
co europeo comproé el 50% y el res-
tolos mercados» y claro, al apare-
cer la temida inflaciéon «los tipos
de interés han crecido y la deuda
que vence ahora lo hace con unos
intereses mayores». Y no solo eso,
sino que «Europa dice que la fies-
ta se ha acabadoy que hay que pa-
gar la deuda».

En este sentido, apunto que «hay
que plantearse muy seriamente
las cuentas del Estado, que es la
principal empresa del pais». Y ello
porque, el crecimiento de Espafa
para este ano iba a estar en un
2,4% y el Gobierno «dice que el
ano que viene estaremos en un
2,1%, pero nosotros, los empresa-
rios con unos estudios por los que
se nos premia por ser acertados,
apuntamos a que el crecimiento
rondara el 1,4%». Ademas, comen-
té que «antes no se hablaba de la
inflacién subyacente, pero es que
ahora esta ahogando a la gente».

La solucion a los principales
problemas econémicos y empre-
sariales pasa, a juicio de Gara-
mendi, por seguir apostando con
fuerza por la digitalizacion y la
sostenibilidad. «El empresario
que no esté aqui que sea cons-
ciente de que esa empresa esta
acabada», sentencio el maximo
representante de la patronal es-
panola. Afirmé, al respecto, que
«hay varios planteamientos». Uno
de ellos es el de la innovacién,
de la que «estamos muy lejos de
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donde deberiamos estar», dado
que el Estado destina aellael 1,4
del PIB, cuando «el objetivo era
estar en el 2% y con los acuer-
dos de Lisboa deberiamos des-
tinar el 3%», por lo que «tene-
mos mucho por recorrer».
Garamendi reclamé «talento»,
porque «tenemos un problema de
que necesitamos gente». En con-
creto, aseguro que «faltan en es-
tos momentos 25.000 personas
en ciberseguridad y el afo que vie-
ne serdn 50.000 las necesarias»,
tal y como apunto recientemente
de Telefénica, José Maria Alvarez-
Pallete. Ademas, indico que «fal-
tan por cubrir 100.000 plazas de
alta cualificacion». Al hilo de esto
avanzo que en materia de igual-
dad en las carreras STEM «sélo un

25% son mujeres y de ellas la mi-
tad hacen Medicina», por lo que
«las mujeres destinadas a alta di-
reccién se quedan en el 12,5%».
Por otro lado, los jovenes tienen
baja cualificacién y eso provoca
dificultades para cubrir 100.000
puestos en hosteleria, otros tan-
tos en la construccién o 15.000
plazas de conductores de autobus,
«y todo ello cuando tenemos mas
de tres millones de parados». Se
trata «de un problema tanto de ac-
titud como de aptitud», asevero.
Otro de los retos de Espana, a
juicio de Garamendi, es el de «te-
ner mas conciencia industrial» y
volvio a insistir, pese a que desde
la izquierda espanola se le ha cri-
ticado, que «las empresas tienen
que ganar dinero para invertir en

§) cajamar |

«Nos dedicamos a poner en valor
lo que ocurre en Almeria a diario»

J.S.

ALMERIA. El director general de
IDEAL, Antonio Gonzalez, arran-
co su alocucién advirtiendo de
que «no creo en los milagros» y
que lo que se vive en estos tiem-
pos en Almeria es «el resultado
de personas obstinadas que cre-
yeron en su tierra». Como repre-
sentante de uno de los medios
de comunicacion lideres, advir-
tio de que «nos dedicamos a po-
ner en valor todo lo que ocurre
en Almeria cada dia».

Al respecto, recordd que
«nuestra obligacién es informar
atendiendo a la veracidad, la in-
dependenciay el respeto a la
opinidn de cada uno». Gonzalez

Su negocio y para repartir entre
Sus SOCios y accionistas», pero «pa-
rece que estd prohibido decir esto».
Para cerrar su intervencion,
ahondd en la imperiosa necesi-
dad de defender la separacion de
poderes, porque «nos preocupa
(ue no vayan por su espacio» e in-
sistié en que los articulos 14 y 139
de la Constitucién hablan de la
igualdad de los espanioles ante la
Leyy de que todos tienen las mis-
mas obligaciones y derechos con
independencia de donde vivan.

desvel6 que «estamos orgullo-
sos de lo que hacemos».

En cuanto al rumbo que esta
adoptando la sociedad actual,
apunto que ya «vivimos la Inte-
ligencia Artificial» y al hilo de
ello comenté que «si quisiéra-
mos podriamos hacer ocho Idea-
les distintos en un rato razona-
ble para imprimir y, ademas, con
noticias hechas con titulares pa-
recidos e informacién parecida
y todo veraz o toda falsa».

Con esta afirmacién lo que ve-
nia a poner era énfasis en la im-
portancia de las personas que hay
detras de su medio de comunica-
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CAJA RURAL

cion. «Llevamos 50 afios trabajan-
do por esta tierra y les puedo ga-
rantizar que no sabemos cual va a
ser el futuro, pero si que les pue-
do decir que detrds de IDEAL, de
esa marca, de ese diario y de esa
web siempre va a haber personas»
olo que es lo mismo «humanos
haciendo noticias para humanos».
En este sentido, advirtio de que
«las nuevas tecnologias y la inte-
ligencia artificial nos ayudaran en
estos procesos, pero nos debemos
a las personasy en ustedes con-
fiamos nuestro futuro». Del mis-
mo modo que «confiamos en el fu-
turo de los empresarios que han
tomado partido en ‘Almeria en Fu-
turo’, un proyecto que nacié en
IDEAL Almeria» y que luego «lo re-
plicamos en el resto de cabeceras
nuestras de Andalucia oriental»

¢
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Club Camara Almeria

SERVICIOS AVANZADOS
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SER MIEMBRO DEL CLUB TIENE MULTIPLES

ENTORNO Y NETWORKING
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INFORMACION

VENTAJAS, SE MIRE POR DONDE SE MIRE

.- o

P
4

Una amplia oferta, en condiciones preferentes o
incluso sin coste, que te permitirdn optimizar
tus recursos, mejorar tu estrategia de marketing
o aumentar la competitividad de tu empresa.

HAY MUCHAS MANERAS DE
SACARLE PARTIDO AL CLUB...
ELIGE LA TUYA

aamm Internacionalizacion

Canales para tu negocio

Formacién y Empleo

@ Oportunidades para tu empresa

ﬁlﬁ Espacios para eventos empresariales y profesionales

Acceso a eventos que te mantendran al tanto
de los tltimos movimientos empresariales y las
mas avanzadas técnicas de gestién

Tu empresa dispondré de un canal de relaciones

para aprovechar sinergias y establecer
plataformas de nuevos negocios.
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Tendras a tu alcance la informacién mas valiosa
sobre mercados, sectores y estadisticas, para que
planifiques el desarrollo de tu empresa.

Podrés beneficiarte del prestigio de la marca
Camara de Comereio, con mas de 100s de historia
y hacer uso de sus elementos corporativos en la
comunicacion de tu empresa,

Administraciones,

REPRESENTACION Y PARTICIPACION

¥

%) 4

Participards de manera activa con la Cdmara,
colaborando en sus iniciativas.

Tu opinién, tus problemas y tus inquietudes,
tendrdn voz y llegardn mds facilmente a las

Unete y hazte socio

HTTPS://CLUB.CAMARADEALMERIA.ES @
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A Innovacion. Eduardo Baamonde, presidente de Cajamar, durante su

participacion en el evento de Almeria en Futuro. cHEMA ARTERO

«En esta provincia existe un
ecosistema de conocimiento
COMO en ningun otro sitio»

El presidente de Cajamar,
Eduardo Baamonde,
destaca de Almeria su
«esfuerzo, tenacidad y
vision para lainnovacién
y el emprendimiento»

J.S.

ALMERIA. El presidente de Caja-
mar Caja Rural, Eduardo Baa-
monde, comentd, durante la
bienvenida que dio al presiden-
te de la CEOE, Antonio Garamen-
di, que «Almeria es tierra de em-
prendimiento en innovacién».
Al respecto, comentd que hace
50 anos la provincia era poco
mads que un desiertoy «se ha
convertido en la huerta de Eu-
ropa». Esto ha sido «fruto del
esfuerzo, de la tenacidad y de la
visién a largo plazo de la inno-
vacién y el emprendimiento».

El maximo responsable de la
entidad financiera almeriense ase-
gurd que en Almeria «existe un
ecosistema de conocimiento como
no lo hay en otras partes del mun-
do». Asi, aludio a que la provincia
es un «referente en lo agroalimen-
tario» con empresas que han na-
cido en esta tierra y otras de fue-
ra que se han asentado en ella es-
pecialistas en biotecnologia, in-
genieria digital o invernaderos.
Tanto es asi que «lo que parecia
imposible es una realidad ejem-
plarizante a nivel mundial».

En este proceso evolutivo in-
dicé que Cajamar, la entidad que
preside desde hace poco tiem-
po, en sus 60 anos de vida «ha
acompanado a ese emprendi-
miento a lo largo de todo ese pro-

ceso, no solo facilitando la inver-
sién, sino de una manera mas
singular», esto es, «xacompanan-
do la transferencia del conoci-
miento y la innovacién sobre todo
al sector hortofruticola».

Por todo ello, Baamonde ma-
nifesté que Cajamar se siente «co-
oprotagonista de este éxito em-
presarial de la provincia».

No obstante, también tuvo
tiempo para la critica. Dijo que
«en un pais en el que sobra la
crispacion vy, a veces, el ruido,
es bueno que se conozcan los
buenos ejemplos como el de Al-
meria, que es mucho mas de lo
que realmente se visibiliza mu-
chas veces en Espana».

En este sentido, recordd que la
provincia es un ejemplo de inter-
nacionalizacion y una muestra de
ello es que «el 80 por ciento de las
hortalizas que se producen van
fuera» o que «para producir un
kilo de tomate en Almeria se con-
sume cinco veces menos agua que
en los cultivos internacionales».
A juicio del presidente de Caja-
mar, «se ha creado un ecosiste-
ma de conocimiento». Y lo mas
llamativo de todo esto es que ese
crecimiento tan vertiginoso «se
ha producido en una provincia
alejada, mal comunicada, que
hace 60 anos era carne de emi-
gracion y que su principal activo
es su gente, el sol, sus empresas y
los empresarios».

Para cerrar su intervenciéon
ante una nutrida representacion
empresarial, Baamonde felicito
a la familia de IDEAL Almeria
por los 50 anos que ha cumpli-
do como medio de comunica-
cion referente en la provincia.
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La alcaldesa Maria
del Mar Vézquez,
junto a la concejal de
seguridad Maria del
Mar Garcia Lorca.

Dos empresarias, Ana Carrion y
Maria Castillo.

Juan Antonio Gonzalez, de Vicasol, y Miguel
Carceles, de IDEAL ALMERIA.

El delegado de Empleo de la Junta de Andalucia,
Amos Garcia Hueso.

. : O T =
La delegada de la Junta, Ardnzazu Martin y el
subdelegado del Gobierno, José Maria Martin.

Beatriz Garcia, comercial, y Luis Guijarro, director
comercial, en el evento.

Francisco Martinez-Cosentino Justo, presidente del
Grupo Cosentino.

José Luis Carrién y Ana Belén Carrién, de grupo
Carrida, referentes de Almeria en Futuro.
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Maria Dolores Hidalgo, presidenta del Consejo Social de la UAL.
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La empresa: Una barrera
contra la despoblacion

SERGIO VINOLO
Empresario

a despoblacion

en Espana ha

emergido como
un desafio critico que
amenaza las raices mismas de
comunidades rurales. En este
contexto, las empresas ubicadas
en la «Espana Vaciada» han ad-
quirido un papel fundamental
como motores de desarrollo lo-
cal y frenos ante el éxodo de po-
blacion. En particular, compa-
nias como Luxeapers se desta-
can como ejemplos inspiradores
de como el sector empresarial
puede contribuir de manera sig-
nificativa a mitigar los efectos
negativos de la despoblacion.

Las dreas rurales de Espana

han experimentado, durante
décadas, una migracion cons-
tante hacia los nucleos urbanos,
dejando a su paso pueblos y re-
giones enteras deshabitadas.
Este fendmeno, no solo impacta
la vitalidad econdmica de estas
zonas, sino que también ame-
naza la preservacion de su pa-
trimonio cultural y la sostenibi-

4

lidad ambiental. Las
& empresas que optan
por establecerse en es-
tas regiones desafian-
tes se convierten en ac-
tores clave para revertir
esta tendencia.

Las empresas en la «<Espa-
na Vaciada» no solo generan
empleo local, sino que también
promueven el arraigo de la po-
blacioén al territorio. Estas com-
panias, conscientes de la im-
portancia de su presencia en
estas areas, no solo contribu-
yen a la economia local, sino
gue también se involucran acti-
vamente en iniciativas que me-
joran la calidad de vida de las
comunidades circundantes.
Programas educativos, inver-
siones en infraestructurasy
apoyo a proyectos sociales son
solo algunos ejemplos de como
estas empresas se convierten
en pilares fundamentales para
contrarrestar la despoblacion.

Luxeapers, una empresa de-
dicada al envasado y comerciali-
zacion de encurtidos y conser-
vas vegetales, con sede en la Co-
marca de Nacimiento, es un cla-

ro ejemplo de este compromiso.
Al optar por establecer su base
en una region rural, Luxeapers
ha inyectado vitalidad econémi-
ca, proporcionando empleo lo-
cal y creado una red de colabo-
racion con otras entidades y co-
mercios de la zona, que ayudan
a su supervivencia.

Ademas de sus contribuciones
economicas, Luxeapers ha de-
mostrado ser un agente social
positivo al participar activamen-
te en proyectos de responsabili-
dad social empresarial, creando
un entorno propicio para que las
generaciones futuras se queden
y contribuyan al desarrollo sos-
tenible de la region.

En resumen, las empresas
ubicadas en la «Espana Vacia-
da» desempenan un papel cru-
cial en la lucha contra la despo-
blacion. Al proporcionar em-
pleo, fomentar el desarrollo lo-
cal y participar en proyectos de
responsabilidad social, estas
empresas se convierten en ba-
luartes de resiliencia para las
comunidades rurales. Luxea-
pers, con su enfoque en la soste-
nibilidad y en el compromiso
social, destaca como un ejemplo
elocuente de como las empresas
pueden no solo prosperar en en-
tornos desafiantes sino también
contribuir significativamente a
la sostenibilidad y vitalidad de
las regiones rurales en Espana.

Nuestros pueblos. Nuestra vida

FRANCISCO GARCIA
Alcalde de Almdcita

e causa gran emocion

hablar de nuestros pue-

blos. Hago hincapié en
NUESTROS porque son patrimo-
nio de toda la sociedad, no solo
de las personas que habitamos
en ellos, son patrimonio de
tod@s. Tenemos un gran patri-
monio material e inmaterial, Edi-
ficios singulares, parajes natura-
les impresionantes, agricultura
de cercania, cultura, tradiciones
y todo ello nos enriquece mas a
tod@s como seres humanos y
por tanto tenemos la obligacion
de cuidarlo y de conservarlo.

Desde nuestros pueblos se

esta realizando un gran esfuerzo
por mantenernos vivos y activos.
Los primeros implicados
nuestr@s vecin@s que han to-
mado consciencia de la impor-
tancia de estar en una comuni-
dad, de laimportancia y trascen-
dencia de sentirse miembrosy
parte de algo mayor, de estary
sentirse acompanados, protegi-
dos y queridos por los demas.
Las dinamicas de abandono han
cambiado, hoy las personas que
vivimos en los pueblos nos senti-
mos orgullosos de vivir en nues-
tros territorios, de ser parte de la
historia y el futuro de nuestros

municipios. Desde todos
y cada uno de los Ayun-
tamientos, trabajamos
porque nuestr@s ve-
cin@s se sientan feli-
ces en el sitio donde
han elegido vivir libre- <
mente. Estamos afian-

zando comunidades donde
todas las personas nos sentimos
orgullosas de lo que hacemos, de
lo que compartimos y de los re-
sultados que ahora si estamos
empezando a obtener.

Desde la implicacién que nos
une somos coparticipes de la
realidad que tenemos, afianzan-
donos como pueblo y comuni-
dad, hoy el medio rural, nuestros
pueblos, tienen un gran poten-
cial, no solo para crear empleo,
también para que cualquier per-
sona pueda desarrollar sus ca-
pacidades y lo hacemos ponien-
do en valor todos los recursos
que nos ofrece generosamente la
tierra donde vivimos, la simbio-
sis es perfecta, win to win:

- Aprovechamiento de los re-
cursos naturales que nos ofrece
nuestro entorno, nuestros mon-
tes (madera, setas, plantas aro-
maticas y medicinales, apicultu-
ra, pastoreo...). Cuidado de nues-
tros campos como fuente de pro-
duccién de alimentos (autosufi-
ciencia alimentaria). Poner aten-
cién en nuestras fuentesy
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acuiferos, ser referentes en
sumideros de CO2 invir-
tiendo recursos en nue-
vas plantaciones de
plantas autoctonas para
mitigar nuestra huella de
carbonoy colaborar en la
defensa del derecho de las
generaciones futuras a recibir
un mundo saludable, como mi-
nimo, el mismo que recibieron
nuestros padres y madres.

-En nuestros pueblos tene-
mos que garantizar los servi-
cios basicos: sanidad, educa-
cion y dependencia. De manera
que nadie se sienta desprotegi-
do, que, si alguien decide irse a
vivir a un pueblo, no lo frene el
que no tiene un colegio para sus
hijos, que no hay centro de salud
o no hay una farmacia. Asi como
la apuesta porque nuestros ma-
yores se sientan queridos y cui-
dados por la propia comunidad.

-Soberania alimentaria:
Puesta en valor de las tierras de
cultivo (Banco de tierras para
nuevos pobladores), potencian-
do y apoyando la Agroecologia
como forma de manejo de la tie-
rray produccion de calidad y sa-
ludable. Canales cortos de co-
mercializacién, grupos de con-
sumo, consumo de productos lo-
cales y de calidad en comedores
escolares, sociales, residencias
de ancianos... Todo ello tiene

El medio rural y el futuro

JUAN HERRERA
Alcalde de Lucainena de las Torres

irar hoy a Lucainena

de las Torres, muni-

cipio del que me
siento plenamente orgullo-
soy del que soy alcalde, es
tener la oportunidad de
contemplar su futuroy el de
buena parte de la Almeria ru-
ral que no hace tanto tendia ha-
ciala despoblacion y que, en la
actualidad, cuenta con algunas
de las herramientas necesarias
para seguir avanzando. La gran
apuesta que planteamos hace
unos anos no era otra que la de
disponer de oportunidades y
aprovecharlas de manera que
los pueblos no se abandonaran
a su suerte y quedara fijada una
base de poblacion en el medio
rural. Era una forma de rein-
ventar el municipio y de hacer-
lo atractivo, de mimarlo de for-
ma que siguiera manteniéndo-
se en la historia.

No se puede vivir eterna-
mente del pasado, pero si se
debe cuidar lo que se tiene y
transformarlo para ponerlo en
valor y abrir nuevos caminos al
trabajo y al emprendimiento.
Ese fue y es el caso de Lucaine-
na de las Torres, un municipio
con un pasado ligado a la mine-
riay cargado de recuerdos pero
que necesitaba nuevos retosy
oportunidades que abordary
hacerlo ademés de una manera
diferente, con su propio sello
porque las necesidades de las
zonas rurales no pueden ser
abordadas desde una tinica po-
litica o instrumento, sino que
para incidir en su desarrollo
deben reforzarse los mecanis-
mos de apoyo, financiacién e
inversion existentes, y comple-
mentarlos con sistemas de go-
bernanza que generen el im-
pacto adecuado.

como punto de partida, un pre-
cio justo para el agricultory el
consumidor, creando riqueza en
nuestros pueblos y no en el bol-
sillo de unos pocos.

- Apoyo a la ganaderia tradi-
cional: La ganaderia extensiva
en nuestro medio natural, cum-
ple una doble mision, ademas
de ser el sustento de muchas fa-
milias, limpian y cuida el monte
previniendo incendios en los
meses estivales. Técnicas como
el manejo holistico son parte de
nuestro trabajo con la ganaderia
y el cuidado de la tierra donde
pisamos. Por todo ello, la vital
importancia de su superviven-
cia en nuestros territorios.

- Comunidad energética: De-
mocratizacién de la energia,
aprovechando el recurso del sol
para producir energia limpia y

Aprovechar los restos de ar-
queologia industrial que su pa-
sado minero habia dejado como

herencia; adecuar su po-

) "».  tencial alas exigen-
cias de los nuevos
, 3.@‘3“- '\ tiempos; trabajar
e | para hacer del
| medio un lugar
y  acogedor, tranquilo
< = y diferente; intentar

encontrar un hueco en
el sector del turismo desde la
creacion de una oferta inica re-
lacionada con la naturaleza, la
historia, las tradiciones, la salud
y el deporte, han llevado a Lu-
cainena de las Torres a un pues-
to de preferencia en el mapa
provincial, distinguiéndose por
su amplia oferta de senderos, su
Via Verde y el estar en el privile-
giado grupo de los ‘Pueblos mas
bonitos de Espana’.

Ahora toca asegurar lo alcan-
zado con nuevos pasos hacia el
frente, seguir la apuesta inicia-
da con la sostenibilidad y ren-
tabilidad de los diferentes ele-
mentos que proporciona el en-
torno rural, y exigir el disefio
de politicas transversales que
tengan en cuenta las particula-
ridades de este territorio para
el futuro sostenible y dindmico
del medio rural europeo.

Estoy convencido de que
dentro de esa Almeria del futu-
ro por la que los almerienses
trabajamos el medio rural al-
canzara la meta que busca solo
si somos capaces de seguir po-
niendo en marcha actividad
economica sostenible y renta-
ble. Hay que creerse de verdad
que Almeria tiene condiciones
para ello, que cada municipio
dispone de capacidad para ha-
cerlo siempre y cuando se le
dote de medios y herramientas
que hagan aflorar ese capital
intrinseco del que disponen los
pueblos de la provincia.

repartirla entre nuestr@s ve-
cin@s, a la vez que afianzamos
la cohesion como pueblo y con
un trasfondo solidario, se ayuda
a quien mas lo necesita.

Espero que al menos lleguen
al lector, sea del medio rural o
urbano, dos ideas que exponia
al principio y con las cuales
quiero terminar, la importancia
de sentir nuestros pueblos
como patrimonio de todos y to-
das, vivimos en los pueblos, nos
sentimos orgullosos de elloy,
por ende, somos felices, algo
que hoy en dia, se ha convertido
en un auténtico privilegio.

Y en la base de todo, las tradi-
cionesy la cultura que nos hace
ser como somos, nos hace for-
mar parte, indivisible, indisolu-
ble... Nos hace libres.

Os 4nimo a probar.
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«La comercializacion almeriense no sabe hacer
bandera de esa Agenda 2030 de la que Almeria
deberia ser lider nacional y casi mundial»

Sergio Vinolo Vargas Director gerente de Luxeapers

«Almeria es una y el campo tiene que estar con Almeria y no ser independiente.
Pero claro, si ya le cuesta trabajo ponerse de acuerdo entre ellos, hacerlo con
los del Parque Natural, con los de la Piedra o lo que estamos por la capital...»

DAVID BANOS | JOSE
MARIA GRANADOS

ALMERIA. Los mas de 10 anos de
experiencia en Direccion le han
ensenado que el equipo es la fuer-
za que mueve la organizacion.
Afirma gustarle la cercania con
su gente y estar rodeado de per-
sonal que le enriquece cada diay
con la que el aprendizaje es con-
tinuo. Es partidario y destaca la
importancia de dar libertad, fijar
objetivos claros y medibles, acom-
pafnar en el camino, pero como
apoyo. Secretario general de la
Asociacion de Jovenes Empresa-
rios (AJE) y miembro del pleno
Camara de Comercio de Almeria,
se proyecta en el espectro de fu-
turo de la provincia para mantener,
en el escenario de la Casa de las
Mariposas, del Grupo Cajamar de
todo ello y de su empresa Luxea-
pers S. L. U, una charla con el pe-
riodista David Banos con el que
pone al descubierto su vision de
lo que debe ser una empresa mo-
derna y comprometida en pleno
siglo XXI y entre cuyos objetivos
debe estar el mirar mas alla del
presente y proyectarse en el es-
pacio de varias décadas. El hoy y
el manana fluyen en el encuentro
informativo en el que, ademas, se
muestra un modelo de empresa
distinto en el panorama provin-
cial, situado en lo que Sergio Vi-
nolo llama la ‘Almeria vaciada’y
que, en la actualidad, exporta pro-
ductos a 110 paisesy trabaja para
alcanzar este ano al menos una
decena mas de destinos en los que
los encurtidos que procesany en-
vasan se distribuyan a lo largo y
ancho de los cinco continentes
-¢Como ve la Almeria de ahora?
-Creo que Almeria tiene muchas
posibilidades y nuestra tierra tie-
ne una fuerza que le da el campo
y las crisis se sufren aqui de ma-
nera diferente y mas suave.
-Usted es un tipo emprendedor,
con muchas inquietudes. Mues-
tra de ello es que esta en la Aso-
ciacion de Jovenes Empresarios
(AJE), en la Camara de Comercio
de Almeria, en fin, que no sdlo
esta en el dia a dia de su empre-
sa, sino también ayudando a que
el tejido empresarial funcione de
verdad en esta provincia. ¢De
donde saca el tiempo?

-Durmiendo poco. Fundamental-
mente se saca durmiendo poco.
Soy de los que empiezan el dia muy
temprano y a veces se me hace
mas tarde de la cuenta. Pero esto
es algo natural, algo de la empre-
sa y sobre todo cuando las empre-
sas trabajan bien y los equipos tra-
bajan de forma auténoma e inde-
pendiente le permiten a uno estar
en mas sitios, poder aprender de
otras personas, llevarte lo bueno
que coges de fuera a casay eso
hace que los negocios crezcan y
que uno se vaya desarrollando.

- cCompensa ese esfuerzo?
Totalmente. Cada manana me
suena el despertador a las cinco

menos cuatro y no hay una sola
manana que me levante dicien-
do cinco minutos mas. Muchos
dias ya ni suena, me levanto solo.
- ¢Y hasta que hora duran las
pilas?

-Ocho y media, nueve... no pongo
reuniones a partir de las siete. Pero
bien, llego a casa, recojo a los ni-
nos del colegio y a partir de las
ochoy media o nueve de la noche
las llamadas hay que cortarlas,
aunque el teléfono ande por alli.

Empresas jovenes

- ¢Esa cultura del esfuerzo de la
que habla, madrugar, estar enci-
ma del negocio, apoyando al sec-

tor, va a mas o estamos en un mo-
mento de pausa o paréntesis?
-Hay mucha gente y en Almeria
sobre todo yo veo en AJE que hay
un tejido empresarial joven que
aprieta mucho, pero después tam-
bién unas generaciones que gene-
ran dudas de cuéales son sus in-
quietudes. Vas a muchas charlas,
escuchas hablar mucho de la im-
plicacién de los jévenes, pero yo
veo pocas Gretas o Franciscos Vera,
el nino colombiano, con esa im-
plicacion en sostenibilidad, No sé
si eso solo pasa en Madrid en las
grandes ciudades y los que somos
mas de provincias tenemos otras
prioridades, pero si me genera du-
das la generacion que estd salien-
do ahora al mercado laboral.

- ¢Qué le recomendaria, desde su
experiencia, a los jovenes?

-Que al final con dedicacion, es-
fuerzoy trabajo si la salud te res-
peta se puede llegar a cualquier
sitio y hay grandes ejemplos en

Almeria y en Espana de gente que
hallegado muy lejos viniendo de
cualquier sitio. O sea, que se pue-
de. Pero tenemos otros referen-
tes y otros ejemplos que parece
que con una cdmara y una silla
se llega muy lejos y eso pueden
ser cinco o seis referentes.

- ¢Tienen una empresa que tra-
baja desde Almeria y que distri-
buye sus productos si digo en todo
el mundo me equivoco?

-Desde la Almeria vaciada que es
Nacimiento distribuye productos
alos cinco continentes. Es una em-
presa que nace con una vocacion
exportadora hasta el punto que
siempre digo que vendid antes en
Chile que en Granada. El merca-
do de la conserva en Espana es un
mercado muy atomizado, en el
que hay mucha pequena empre-
sa que copa sus pequenos merca-
dos y es dificil entrar. A nivel mun-
dial vendemos muy poquito, pero
en muchos sitios y eso hace que
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vendamos mucho. Hemos ido cre-
ciendo, abriendo negocios, abrien-
do paises y hemos visto que ge-
nera recursos y que cuando ha-
ces las cosas bien y fidelizas ya
no tienes que estar yendo tanto,
que se generan vinculos y rela-
ciones y tenemos clientes que lle-
van 25 anos con nosotros.

Encurtidos de Almeria

en todo el mundo

-Cuando escucho Luxeapers
siempre me viene a la cabeza el
producto alcaparra, pero Luxea-
pers es mucho mas, son encurti-
dos en general.

-Inicialmente nacié como Alca-
parras Luxeapers pero en 2008
tomamos la decision de quitar ese
nombre porque queriamos hacer
mas cosas, vender mas. Tenia-
mos una gama diferente, pero nos
sentimos muy orgullosos de ser
alcaparreros y es algo que lleva-
mos a gala. En estos ultimos anos
hemos crecido bastante en acei-
tuna, un producto que empeza-
mos a hacer hace escasamente
cuatro o cinco anos. Estamos ya
en algo mas de un millén de ki-
los de aceituna y en otros produc-
tos como pepinillos, cebollitas,
ajos, toda la rama de encurtidos.
Nosotros decimos que somos
packers, lo que hacemos es com-
prar producto listo para procesar
y meter dentro del frasco y cual-
quier cosa que se pueda meter
dentro de un frasco y comerse, no-
sotros lo hacemosy asi han esta-

Sergio Vinolo Vargas, director
gerente de Luxaepers, en
la terraza de la Casa
de las Mariposas
de Cajamar. _
SFERA VISUAL g8

do entrando muchas referencias
a nuestro portfolio de demanda
de clientes. La dltima que esta fun-
cionando muy bien y que estamos
encantados con ella es limones en
salmuera, algo que no sabia ni que
se diera y ahora es una referen-
cia que esta funcionando genial.
-En esta tierra agricola tienen una
diferencia importante, venden
productos del campo pero que no
son tan perecederos como los que
vienen de los invernaderos sola-
res de Almeria. ¢Eso quizas es lo
que os permite vender poquito
en muchos sitios con lo cual el
riesgo también se diversifica?
-Tenemos también otros proble-
mas logisticos, el saber como esta
la cosecha del ajo en China o la
del pepino en la India o como va
la recoleccion en Madagascar.
Tenemos otros tipos de proble-
mas, pero la presion de lo que
estd en el almacén no tiene que
salir a cualquier precio, y da una
posibilidad de decidir cudndo
vendes o a qué precio vendes.

- ¢Por qué se conoce Almeria
fuera?

- Los invernaderos y las hortali-
zas. Hace un par de semanas vino
una clienta de Polonia. Lo prime-
ro que me dijo fue que queria co-
nocer un invernadero. Cuando lo
vio no se imaginaba la selva que
habia debajo del mar de plastico.
- ¢(Cree que esa imagen es la mas
generalizada fuera de Almeria?
-Se vende mal, no lo vendemos
todo lo bien que deberiamos. La
distribucidén o la comercializa-
cién almeriense no sabe hacer
bandera de esa Agenda 2030 de
la cual Almeria debia ser lider na-
cional y casi mundial. Pero la gen-
te al final si tiene ese feedback de
que Almeria al final son cosas na-
turales. No me hablan de residuos,
de pesticidas, me hablan de co-
sas mucho mas positivas.

Sostenibilidad

-Sostenibilidad, de eso va casi
todo a partir de ahora

-De eso va casi todo desde siem-
pre. Ha tenido muchos nombres.
Antes era el de hacer las cosas bien,
después se llamo Responsabilidad
Social Corporativa y ahora se lla-
ma sostenibilidad. Va de eso. Las
empresas lo intentan hacer siem-
pre bien y dan mas de lo que echan
y, en ese sentido, las Naciones Uni-
das tuvieron un acierto creando
el pacto mundial para involucrar
alas empresas en esa Agenda 2030
porque al final, igual en Espana
que en todos los paises, la empre-
sa es ese motor que puede llevar
esa conciencia a sus trabajadores,
que puede servir de ejemplo a
otros para que lo sigan. Creo que
se estd haciendo un buen trabajo
y que hay que apostar por eso.
-¢cTenemos alguna ventaja para
aprovecharnos de esta tendencia
que gira en torno a la sostenibi-
lidad? ¢Lo estamos haciendo bien
o hay muchas oportunidades que
estamos desperdiciando?

-Yo creo que si. Que estd pasan-
do el tren y lo estamos aprove-
chando. Yo creo que Almeria de
los 17 ODS puede abanderar 15
y los otros dos referentes como

el de la vida marina casi casi po-
demos hacer mucho por ello cui-
dando mucho mds un tema de
residuos en cosas que no se ha-
cen tan bien o que no se critican
tanto como debian criticarse. Yo
compro derechos de emisiones
para ser neutro. Porque si hay
30.000 hectareas absorbiendo
CO2 ;por qué no sirven esas hec-
tareas para compensar la huella
de carbono. Ha habido vagones
que los hemos cogido tarde, y hay
otros que ni los planteamos.
Hay empresas almerienses que
compran derechos de plantacion
de arboles en Sudamérica preci-
samente para compensar su hue-
1la de carbono.

-Entiendo de nuestro principal
sector que, esa presion de que lo
que tiene en la cAmara tiene que
salir esa misma noche porque si
no pierde un dia de vida, no deje
pensar en otras cosas. Pero hay
mucha gente en las empresas para
pensar unos en sacar eso y, otros,
en donde vamos a estar en el fu-
turo y la verdad es que no veo a Al-
meria pensar mucho en donde es-
taremos dentro de cincuenta anos.
- ¢Falta un plan?

- Falta un gran plan, unidad y al-
guien que tire. Esta muy bien lo
que estamos haciendo, esta bien
como lo hacemos, pero hoy en dia
no podemos querer seguir hacien-
do muchas cosas de la misma for-
ma que se hacian hace diez, quin-
ce o veinte anos. A mi me sorpren-
de lo del tema Objetivo Almeria,
pero veo al Levante muy volcado
con eso y veo al Poniente muy de
lado de eso. No son conscientes de
la ventaja competitiva que les da-
ria. Mi gente del departamento de
calidad se pasa el 60 % del afio
contestando formularios de resi-
duos, de vertidos... pues cuanto
menos tengamos menos formu-
larios y mas facil sera rellenarlos
y en el Poniente, durante diez me-
ses del ano, estan obsesionados
con sacar lo que estd en la camara
y los otros dos meses estan no que-
riendo hacer absolutamente nada.

§) cajamar "

Sergio Vinolo Vargas,
director gerente de
Luxaepers. SFERA VISUAL

-Hay mucha gente que sitta en
la provincia una barrera natural
en la venta del Pobre

-Yo la sittio en Sotrafa. Pero Al-
meria al final es una toda y el
campo tiene que estar con Alme-
ria y no tiene que ser indepen-
diente. Pero claro, si ya le cues-
ta trabajo ponerse de acuerdo en-
tre ellos, hacerlo con los del Par-
que Natural, con los de la Piedra
o lo que estamos por la capital...
- ¢Con todo lo que ha pasado ul-
timamente, AVE para 2026?
-Tengo que decir que si porque
sino el presidente de la Cama-
ra de Comercio, Jerénimo Pa-
rra, me mata, pero se estd po-
niendo complicado.

- ¢Cree que Almeria se lo me-
rece?

-No, que va, no se lo merece, pero
es que Almeria no ha protestado
nunca. Al final nos hemos con-
centrado durante diez meses del
ano en sacar lo que tenemos y
durante dos meses que no nos
moleste nadie., Y claro, en esa di-
ndmica estas 30 anosy dejas
muchas cosas atras.

-Total, que a cultura del esfuer-
zo no nos gana nadie pero que si
planificaramos mejor la cosas y
echaramos un poquito mas de
mala leche podria irnos mejor
-Somos los de la A92 que llegd en
el 2002. Cualquier nimero que ha-
gas en Almeria de comunicacio-
nes siempre va ser saldo negativo
-Hableme de proyectos de futu-
ro de Luxeapers, su empresa
-No paramos, Nuestra mision esta
vender en todos los paises que
formen parte del a ONU. Estamos
en 110y esperamos cerrar el ano
en 120y si son 125, mejor. Afri-
ca es uno de los destinos que le
vemos mucho potencial en el que
nos estamos focalizando bastan-
te comercialmente porque hay
un crecimiento, un desarrollo im-
portante y hay cada vez un poder
adquisitivo que demanda mas el
tipo de productos que nosotros
hacemos. El final es un poco com-
paginarlo todo. Hemos termina-

CAJA RURAL

METODO

«Hoy en dia no
podemos querer
seguir haciendo
muchas cosas de
la misma forma
que se hacian hace
10, 15 0 20 anos»

VISION

«En el tema
Objetivo Almeria
veo al Levante
muy volcado

con eso y veo al
Poniente muy
de lado de eso»

do la instalacién fotovoltaica que
se puso en marcha a mediados
del ano pasado, estamos pensan-
do en la instalacion nueva, vien-
do un tema de tratamiento de
agua para reducir el consumo de
planta. Cada ano reducimos la
huella de carbono. Hay que tener
claro donde estamos hoy, pero
también donde queremos estar
dentro de 20 afnos que es en mas
sitios, con mejores recursos.
-Los encurtidos estan de moda
en la cocina. No hay menu de es-
trella Michelin que no cuente con
estos ingredientes.

-Vendemos salud y ahora que esta
de moda las tiendas keto y todo
esto, mas keto que los encurtidos
no hay nada. Es un producto que
desde hace miles de anos estan,
que ya lo hacian los fenicios y los
egipcios y no pasa de moda por-
que el gusto de la gente, ese pun-
tito entre amargo y salado es siem-
pre atractivo y nosotros estamos
encantados de que sea asi.

- ¢Lareceta es siempre la misma
para todos los paises o cambia?
-En un porcentaje muy importan-
te es la misma, pero si, hay pai-
ses que si le dan ese puntito. In-
cluso hay gente que pide bajar un
porcentaje de sal buscando algo
mas saludable pensando que la
sal es muy mala, pero por mas
que tenga 6 gramos de sal es algo
que va a mezclar en una comida
con muchas mas cosas, nunca te
lo comes solo y si piden bajar sal
o hacer un porcentaje mas acido
con mas vinagre, un poquito de
vino de vinagre. Generalmente
casi todo es igual y donde si en-
contramos mas problemas es en
los paises asidticos porque tienen
mads gusto por lo dulce.

-Si Almeria fuera un encurtido
Jecual seria?

- Como soy fan de la alcaparra se-
ria una alcaparra. La lilliput, que
eslareina de la baraja y la mas di-
ficil de encontrar.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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Almeria hacia el futuro

CAROLINA ESPANA
Consejera de Economia,

Hacienda y Fondos Europeos

1 futuro se construye en el
E presente. Y en Andalucia

se construye con rigory
responsabilidad, pero también
con decision y con un objetivo
claro: ser mejores. Estar mejor.
Estamos haciendo de esta tierra
una region mas rica y competiti-
va, con mas empleo y mejores
servicios, una region mas habi-
table, en definitiva, cuya MARCA
ANDALUCIA sea reconocida en
el mundo entero como sinénimo
de talento, eficacia y buen hacer.

Andalucia es una realidad

muy grande, en todos los senti-
dos. Y esta tarea, transformarla
en la locomotora de Espana, (en
lo econdémico, pero también en
investigacion, en tecnologia, en
innovacion, en lo social, después
de casi cuatro décadas ocupan-
do el vagon de cola) requiere de
la implicacion de todos.

La administracién andaluza
estd haciendo un enorme es-
fuerzo por crear las condiciones
que permitan a los agentes so-
ciales llevar a cabo dicha trans-
formacion. Y la principal herra-
mienta de que dispone la Conse-
jeria de Economia, Hacienday
Fondos Europeos para ello son
los Presupuestos autondmicos.

La provincia de Almeria con-
tard en 2024 con el mayor pre-
supuesto de inversiones por
parte de la Junta de Andalucia
de su historia: 402,7 millones de
euros. Nunca antes Almeria ha
recibido del Gobierno de la Jun-
ta tal cantidad de recursos. Son
cantidades que se destinaran de
forma especifica a proyectos de
esta provincia, para apoyar a las
familias, que son los destinata-
rios de los servicios publicos
que prestamos, y para facilitar el
desarrollo de proyectos empre-
sariales capaces de generar ri-
queza y empleo en beneficio del
conjunto de los almerienses.

Estos proyectos contemplan
actuaciones importantes en in-
fraestructuras hidraulicas, tan
necesarias en un contexto de se-
quia prolongada como el que vi-
vimos, especialmente en una
provincia como la almeriense,
eminentemente agrariay con
escasa pluviometria en circuns-
tancias normales, que debe ha-
cer un uso especialmente medi-
do de un recurso vital como el
agua. Solo para Almeria, los Pre-
supuestos para 2024 contem-
plan 59 millones de euros para
invertir en politicas hidraulicas,

alli donde mas necesarias son,
como en el Valle del Almanzora
o el Poniente, por ejemplo.

También se prevén actuacio-
nes en materia educacion, poli-
ticas sociales, carreteras o sa-
lud, una de las areas que mas
preocupan al Gobierno anda-
luz. De hecho, los presupuestos
de la Junta en este &mbito con-
templan la culminacion del
Hospital de Roquetas de Mar,
paralo que se destinardn 34
millones de euros, y del edificio
de Consultas Externas de To-
rrecardenas, actuacién que
tendra un presupuesto de 13,5
millones. También se reforma-
ran la UCI y las urgencias hos-
pitalarias en Torrecardenas
con una inversion de 12,5 mi-
llones de euros y se invertiran
6,2 millones en el area de Nefro-
logia del Hospital de La Inmacu-
lada en Huércal-Overa, entre
otras muchas actuaciones.

Pero, sin duda, una de las ac-
tuaciones prioritarias para el
Gobierno andaluz y para la
Consejeria que dirijo en Alme-
ria es el desarrollo del plan de
sedes administrativas, que va a
permitir, por una parte, un aho-

rro de mas de 3 millones de eu-
ros en alquileres, y, por otra, ra-
cionalizar los recursos de la ad-
ministracién andaluza en be-
neficio tanto de los usuarios de
los mismos como de los em-
pleados publicos que trabajan
en las sedes administrativas de
la Junta en Almeria.

Dentro de este plan de sedes
tiene una especial significacion
la operacion de permuta suscri-
ta con Cajamar, que va a permi-
tir a la Junta destinar a sedes
administrativas dos edificios
emblematicos en la ciudad de
Almeria, situados en la Plaza
Juan del Aguila Molinay en la
Plaza 3 de Abril, y darle, por fin,
uso a 8 parcelas de uso residen-
cial en la zona de El Toyo I, que
la Junta recibié en 2010 como
parte del pago de la denomina-
da deuda histérica y nunca, has-
talallegada de Juanma Moreno
ala Presidencia de la Junta, ha-
bia puesto en marcha ninguna
actuacion para poner en valor.

Estamos escribiendo las pri-
meras lineas de lo que estd por
venir. Y estamos orgullosos de
lo que ya se adivina en el hori-
zonte de Almeria.

La Almeria de la Alta Velocidad

JOSE MARIA MARTIN
Subdelegado del

Gobierno en Almeria
a Almeria del futuro

L pasa sin duda por la
cada vez mds cercana
llegada de la Alta Velocidad a
nuestra provincia. Las obras
del Corredor Mediterraneo en
el tramo comprendido entre
Murcia y Almeria marchan a
buena velocidad y con el hori-
zonte puesto en el ano 2026
gracias al compromiso dado
por el Gobierno de Pedro San-
chez a esta infraestructura.

Enla actualidad Adif Alta Ve-
locidad impulsa la construccién
de esta linea con una inversién
de 3.800 millones de euros, y
supondra la conexion de Alme-
ria con las redes ferroviarias
europeas. En estos momentos,
los trabajos avanzan con la con-
tratacion de los primeros traba-
jos para electrificar la linea,
mientras se redactan los pro-
yectos para tender vias, se im-
pulsa la construccion de la pla-
taforma, con todos sus tramos
en marcha. En Almeria, se de-
sarrollan estructuras singula-
res, como el acueducto de Los
Feos o el tunel el tunel de Viator,
en el tramo Nijar-Rio Andarax.

Ademas, las obras de la inte-
gracion del ferrocarril en su fase
2 con inversion del Gobierno de
166 millones de euros, que su-
pondran la entrada de la Alta
Velocidad generaran durante

los proximos meses trabajos de
gran calado en la capital. La eli-
minacion de la pasarela de la
estacion, la actuacion en el tu-
nel de La Goleta o la eliminacion
del puente de la Avenida del Me-
diterraneo, seran hitos que poco
a poco irdn modificando Ia fisio-
nomia de la capital.

Ante esta Almeria del futuro,
y con otras actuaciones como
el enlace de la A-7 con la A-92
actualmente en marcha, el ac-
ceso al puerto de Almeria des-
de la Autovia del Mediterra-
neo, o el tercer carril en esta
misma autovia entre Roquetas
de Mar y Almeria, nos encon-
framos con una provincia que
avanza a pasos agigantados
gracias a la firme apuesta y de-
cidida del Gobierno socialista
que no ha dejado de creer en
esta provincia y en todas sus
posibilidades de crecimiento
desde el primer momento.

Esla hora de seguir empu-
jando por el futuro de Almeria
sin olvidarnos de la principal
materia prima que nos abastece
como es el agua y que mantiene
tan pujante al sector agricola de
esta provincia. Por esta razon,
estamos desarrollando un am-
bicioso plan en materia de re-
cursos hidricos. Entre los pro-
yectos mas destacados esta las
obras de ampliacion de las de-
saladoras del Campo de Daliasy
la de Carboneras junto a una
nueva desaladora en el Levante
con un presupuesto de 100 mi-

llones de euros. Se trata de unas
infraestructuras que vendran a
implementar los recursos exis-
tentes que estaran dotadas de
una planta fotovoltaica para re-
ducir los costes y por tanto, el
precio del agua desalada.

La prioridad ante situacio-
nes de sequia, como la que es-
tamos atravesando en la ac-
tualidad, para aumentar los
recursos hidricos pasa ademas
por el plan desarrollado por el
Ministerio de Agricultura para
mejorar la eficiencia de los re-
gadios en esta provincia con
una partida superior a los 230
millones de euros.

Ante este futuro inminente,
el Gobierno de Espana se ha
marcado como objetivo llegar
preparados y con los deberes
hechos en Almeria. De esta
forma, conseguiremos una
provincia mas lider aun 'y
ejemplo de la buena gestion
de un Gobierno que cumple
con sus ciudadanos.

Un futuro con
empleo de calidad

CARMEN VIDAL SALCEDO

S3. Gral. UGT ALMERIA
E mejorar el trabajo y, en gran
medida, por la revolucion
tecnologica. Todos estamos a favor
del progreso y el avance tecnologi-
co, pero en el fondo es el modelo
de sociedad que todos queremos
para nuestra tierra. Hay que pasar
de los grandes discursos a las cues-
tiones concretas para decidir el fu-
turo del trabajo que queremosy de
la ciudad que nos merecemos con
unidad buscando soluciones para
un futuro de progreso.

Nuestra provincia en un futuro
estard comunicada por tierra con
Ave y con vuelos internacionales
que aportaran estabilidad laboral
y mejora del turismo, una tierra lle-
na de oportunidades y escenarios
de pelicula que sea objetivo de vi-
sitas y promociones turisticas.
Nuestro puerto estard conectado
con la ciudad, y se generara em-
pleo estable y de calidad tanto co-
mercial, como hostelero.

Almeria debe prepararse para
esa transicion justa y para esa eco-
nomia verde, anticipdndose, y en
un escenario donde todos nuestros
representantes luchen por el mis-
mo objetivo de levantar a nuestra
provincia y sacarla del ranking de
salarios bajosy para ello es nece-
sario llevar a cabo inversiones por-
que la industria es el futuro. Desde
UGT nunca daremos ningun sopor-
te aningun proyecto que no sea
compatible con el medio ambiente.
Es por esto que si queremos que un
proyecto vaya adelante es porque
no vemos ningun tipo de agresién

1 futuro de Almeria pasa por

medioambiental y
esto es posible,
puesto que ya hay
provincias anda-

luzas que seran

pioneras en hidro-
geno verde.

Sueno con esa Almeria del futu-
ro, con sostenibilidad ambiental,
con una agroindustria que siga cre-
ciendo, que consigamos los recur-
sos hidrologicos por el aguay se
siga apostando por la inversion.
Porque ese crecimiento recae en el
tejido social, en la parte humana de
las empresas que son las personas,
los trabajadores/as, en la sociedad,
y donde el objetivo de todas las em-
presas sea la inversion en forma-
cion, en recualificacién y cero si-
niestralidad, donde todos remen
en el mismo sentido, porque el bien
de unos es el bien de muchos.

En esa Almeria del futuro igua-
litaria, sin brecha entre hombre y
mujeres, en el que las nuevas tec-
nologias estan produciendo cam-
bios tan tremendos que parece que
solo nos toca aceptar, pero esto no
debe ser asi. Esa Almeria nuestra
estara formada de jovenes que se
quedan en nuestra tierra y que ya
no supondran el 20% de desem-
pleados; una generacion que debe
mejorar el tejido productivo.

Todo ello con el objetivo de anti-
ciparnos a lo que nos exija el futuro
del trabajo, y a que no nos vuelvan
adejar en el furgon de cola, sino que
encabecemos esa lista de ciudades
del futuro donde se puedan crear
empleos de calidad y aumentar la
productividad de las empresas.

Ademas, se debe repartir la pro-
ductividad que generan las nuevas
tecnologias por la via de los impues-
tos, de los salarios y del reparto de
la jornada de trabajo, disminuyen-
do la jornada laboral y aumentan-
do la formacién permanente.
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Q vithas

vivir para cuidarte

En Almeria vivimos
para cuidarte.

Vithas, uno de los mayores grupos hospitalarios de la sanidad espanola
con profesionales de alto nivel para cuidar de tu salud.

Hospitales y centros médicos Vithas en Almeria:

© vithas Almeria © centro Médico Vithas El Ejido

Carretera del Mami a Viator Km1 Avenida Ciavieja, 15
(04120 Almeria) (04700 El Ejido, Almeria)
950 217100 950 489 688

© centro Médico Vithas Playa Serena
Avenida de Playa Serena, 40
(04740 Roquetas de Mar, Almeria) DESCARGA
950 334 141 LA APP
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«A los empresarios se nos ha demonizado a nivel
politico y se nos ve como los malos de la pelicula»

Amalia Salvador Mena Gerente de P&S Congresos y presidenta dela
Asociacion de Mujeres Empresarias de la Provincia de Almeria (Almur)

«La conciliacion no se hace a través de legislacion y al hombre también le enriquece
como persona el poder compartir momentos con su familia, el estar en casa»

DAVID BANOS | JOSE
MARIA GRANADOS

ALMERIA. Amalia Salvador ha char-
lado con el periodista David Ba-
nos sobre Almeria en Futuroy,
desde el marco de la Casa de las
Mariposas de Cajamar, en el cen-
tro de Almeria, en plena Puerta
Purchena, ha animado a los jove-
nes, entre otras cosas, a formar-
se para emprender y ser protago-
nistas en la creacion de riqueza
para Almeria. En la entrevista, la
empresaria ha planteado el reto
de la unidad empresarial, desta-
cando el papel que llevan a cabo

organizaciones como Almur, que
preside, o como Asempal, a la que
pertenece y aquellas de &mbito
autondmico y nacional como CEA,
Cepyme y CEOE. Se ha decanta-
do por la unidad y fortaleza de una
organizacion como la suya para
defender a las empresarias de la
provincia y poner en valor su con-
tribucion a la economia y a la so-
ciedad. También ha abordado
cuestiones como la situacion por
la que pasa el pais y particular-
mente la provincia, los avances y
las carencias que afectan al sec-
tor empresarial, hablando con cla-
ridad en el encuentro informati-

vo en el que también, como no, ha
surgido su pasion futbolistica, el
papel de este deporte en la socie-
dad almeriense actual y el opti-
mismo por su futuro.

- ¢Qué va a venir antes, el AVE o
un equipo en Europa?
-Tenemos las dos cosas dificiles.
El AVE, aunque nos han prome-
tido que para 2026 va a estar aqui
€so es una utopia, seguro. Jero-
nimo Parra, presidente de la Ca-
mara de Comercio, y Su equipo
estan trabajando muy duro para
que los almerienses podamos dis-
frutar del AVE en 2030, para que
las empresas almerienses pue-

dan disfrutar de unas comunica-
ciones dignas que es lo que esta-
mos necesitando. Lo del equipo
en puestos mas altos... pues lle-
garemos. Quiza en cuatro anos
puedan sorprendernos.

-Lo que es cierto es que futbolis-
ticamente la ciudad vive un mo-
mento que antes no habiamos vis-
to. Es verdad que se ha estado en
Primera en otras ocasiones, pero
ahora ver el campo lleno con mas
localidades que antes, ese mari-
daje, esa ilusion que hay.

-Es cierto. He vivido tres veces la
Primera Division del Almeriay
creo que esta vez es distinto. Se
estd invirtiendo muchisimo por
y para el equipo y pory parala
ciudad y provincia de Almeria. Es
algo que la ciudadania almerien-
se capta y esta muy ilusionada.
-Eso al fin y al cabo hace pro-
vincia y hace mas grande Alme-
ria porque es innegable la apor-

tacion que tiene tener un club
en Primera Division, es proyec-
cion para la ciudad y para el
resto de los municipios.

-Claro, porque no solo estamos ha-
blando del futbol que se juega cada
dos semanas en nuestro campo,
sino de toda esa serie de inversio-
nes que, a nivel de toda la provin-
cia, empresarialmente hablando,
son muy potentes. Yo me atrevo a
compararlo a veces con la agricul-
tura de la provincia. Lo que a no-
sotros nos ha traido el cultivo bajo
plastico es que a todos los que no
vivimos de ella, la agricultura nos
ha proporcionado un plus en nues-
tra economia empresarial. Pues
igual la UD Almeria esta propor-
cionando a todas las empresas al-
merienses, a través del futbol y del
deporte, un plusy el que la UD Al-
meria crezca va a hacer, sin lugar
a dudas, que los empresarios al-
merienses crezcamos y los ciuda-
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Amalia Salvador Mena,
presidenta de Almur, en la
terraza de la Casa de las
Mariposas el dia de la
entrevista. SFERA VISUAL

danos, igual. Tenemos que estar
muy orgullosos de nuestro equi-
po.

-Tenemos la agricultura, el fut-
bol como proyeccion, hemos ha-
blado del AVE, de las comunica-
ciones, que son una de las cosas
en las que peor estamos. ;Qué le
falta a Almeria para cerrar esta
ecuacion?

-Principalmente nuestras comu-
nicaciones, y después hay algo que
escuché el otro dia a Enrique de
los Rios de Unica y me gustoé mu-
cho porque siempre lo he creido
asi. Que falta unidad de accion.
Las empresas almerienses somos
muy potentes, potentisimasy ya
nos lo creemos. De nuestra pro-
yeccién tanto andaluza, nacional,
europea y mundial, como puede
ser Cosentino, ya tenemos con-
ciencia de ello... pero ahora nos
falta unirnos todos y tener todo el
mismo objetivo para realmente
dejar ese peso. En Andalucia nos
miran como un ejemplo a seguir,
Almeria estd ahi creciendo, pero
nos falta la unién que yo creo que
se hace a través de organizaciones
empresariales como Asempal.

Organizaciones empresariales
- ¢De ahi ese paso de estar en
Asempal, y estar al frente de la
Asociacion de Mujeres Empre-

sarias, por esa conviccion?
-Exacto. Siempre se lo digo a las
companeras, a las mujeres que
conozcoy que se dedican a algu-
na actividad empresarial y a la
que me habla de que tiene un ne-
gocio muy chiquitito y que para
qué va a estar en la organizacion.
Sino se estd en una organizacion
empresarial y no hay esa unidad
empresarial. Individualmente se
va a pedir, a reclamar, a pregun-
tar muchas cosas, pero al final es
muy dificil que se pueda llegar a
determinados sitios. A través de
una organizacion empresarial
eso lo tienes asegurado. Almur
pertenece a Asempal y esta a la
CEA y desde ahi a CEOE y
Cepyme. ;Y donde se deciden las
cosas en este pais? ;Quién se
sienta en las mesas con los mi-
nistros y con los presidentes del
Gobierno? Pues los representan-
tes de CEOE, los representantes
de ATA y para eso estamos las or-
ganizaciones empresariales, que
existen para eso. Nos falta que
los empresarios en general este-
mos unidos, porque es cierto que
hay muchos en las organizacio-
nes, pero cuantos mas seamos,
ma4s fuertes seremos.

-Llegd a Almur a lidiar primero
con la pandemia y ahora con este
momento de incertidumbre para
la economia para las empresas,
parala sociedad, con una guerra
en la frontera de Europa. ¢Hay
motivos para ser optimistas?
-Sino los hubiera yo no estaria
aqui. Es verdad que estamos vi-
viendo momentos espantosos
para creer que eres empresario.
A veces hasta te da cosa decir que
lo eres. En primer lugar, se nos
ha demonizado a nivel politico,
tenemos poco apoyo, se nos ve
como los malos de la peliculay
no lo somos. Somos el pulmon
economico de este pais y sin no-
sotros, los empresarios y empre-
sarias, no se va a hacer nada. Pero
somos optimistas porque sino lo
fuéramos no hariamos nada.

Mujeres empresarias

-Larealidad es que en 2023 las
mujeres empresarias lo siguen
teniendo mas dificil y eso a pesar
de que se trata de legislar para
que haya menos diferencias, que
se apuesta por la igualdad, pero
larealidad es tozuda y es la que
es ¢qué estamos haciendo mal o
esto es una cuestion de tiempo?
-Es verdad que ha habido un gran
avance. Eso es innegable. A nivel
legislativo hay muy pocos paises
en Europa en los que se legisle
tan bien en materia de género.
Muy bien legislado. El problema
surge en por qué las mujeres no
llegamos a puestos mas altos, a
sitios donde tengamos mas po-
der. ;Por qué muchisimas muje-
res dejan su puesto de trabajo,
su empresa, sus actividades...?
Eso es conciliacién y eso no se
hace a través de legislacion. La
conciliacion se aprende desde
abajo, desde tu casa, en los cole-
gios. Es muy dificil. No sélo hay
que ensenar a los hombres, por-
que esto no es un problema de
las mujeres, es un problema de

toda una sociedad que tiene que
saber que, para crecer, para ser
mads rentable, el hombre y la mu-
jer tienen que ocupar su puesto
de trabajo y tenemos que hacer
crecer entre todos la riqueza.

- ¢cHombres y mujeres, perso-
nas en todo?

-La sociedad tiene que ser cons-
cientes de que tenemos que en-
senar a nuestras familias, sea
del tipo que sea, a que concilie-
mos todos. A que haya una co-
rresponsabilidad, en que habra
momentos en los que el hombre
tenga que ceder espacios a la
mujer y que la mujer tenga que
ceder espacios al hombre. No se
trata de que como ya trabajo no
quiero ser ni madre ni ama de
casa... no, no se trata de eso, por-
que eso te enriquece como per-
sona, pero al hombre también
le enriquece como persona el
poder compartir momentos con
su familia, el estar en casa.
-También debe tenerse en cuen-
ta la tecnologia de la que hoy dis-
frutamos.

-Las rumbas han conseguido rela-
jar mucho el ambiente. La tecno-
logia al servicio de muchisimos
hombres, de companeros, de em-
presarios... Tenemos que aprove-
char esas cosasy educar. Hay que
tener también referentes. Si un
nifno tienes referentes de que su
padre y su madre...

-¢Una accién comun?

-Eso de que yo ayudo a mi mujer,
no... Se trata de normalizar de
que en casa somos dos mas los
hijos, o unoy el perro. En casa te-
nemos que colaborar todos. Ahi
es donde la mujer tiene que ele-
gir. Hay muy pocos casos en los
que elige el hombre y ahi es don-
de nosotras perdemos un tiem-
po que no te hace crecer mas.

Emprender

-¢Donde se enseiia a ser empre-
saria? ¢Lo estamos haciendo
bien en nuestra provincia y pais
para fomentar esa cultura del
emprendimiento?

§) cajamar | -

Amalia
Salvador
Mena.
SFERA
VISUAL

-Nos queda mucho por aprender
todavia, muchisimo. Es verdad
que se estd avanzando. Desde las
organizaciones hacemos hinca-
pié en que es necesaria la forma-
cién en materia de empresa, de
emprendimiento. En los centros
educativos se esta haciendo, pero
no en edades tempranas. Pero
después es muy importante te-
ner referentes. En el caso de mis
hijos es muy normal. Jugaban a
ser empresarios, y recuerdo a Ja-
vier como cogia la centralita, mar-
caba el teléfono de Cristina en
otro despacho y le decia «llamo
para pedir un presupuesto» y su
hermana le respondia «si, un mo-
mento por favor, que le paso,
tomo nota». El crecer escuchan-
do conceptos que nosotros los
empresarios usamos habitual-
mente eso es muy importantey,
a través del juego, se puede ha-
cer perfectamente.

-En Espana lo que mas sigue cre-
ciendo es el empleo publico.
-Ese es necesario, pero produce
gastos y no riqueza. Nosotros, los
empresarios, somos los que pro-
ducimos riqueza y hasta que a
nosotros no se nos meta en la ca-
beza que eso es asi vas a la Uni-
versidad y el 80% quieren ser fun-
cionarios, hay un 15% que no sa-
ben o no contestan y el 5% es el
que quiere. Es cierto que la Uni-
versidad de Almeria estd hacien-
do un gran papel. A través de Em-
prende UAL estan empenados en
que los chavales y las chavalas
emprendan. Y tenemos ahi una
cantera muy buena.

- ¢Desde Almur o, desde Asem-
pal pueden guiar a las personas
que quieran dar el paso de te-
ner su empresa y emprender su
propio proyecto?

-Exacto. Nosotros uno de los ob-
jetivos que tenemos, tanto des-
de Almur como de Asempal, es
fomentar la cultura del empren-
dimiento, asesorar a las empre-
sarias o emprendedoras que quie-
ran empezar el camino de la em-
presa, las asesoramos, las ayu-

CAJA RURAL

METODO
«Emprender es
un conjunto de
cosas y despues
hay que tener
mucha paciencia»

IGUALDAD

«Hay muy pocos
paises en Europa
en los que se
legisle tan bien en
materia de genero»

FUTURO
«En Almeria nos
falta mas unidad»

damos, las llevamos de la mano,
las formamos para que puedan
llevar a cabo su proyecto empre-
sarial. ;Qué no lo llevan al cabo
al final? pues te llevas una for-
macién y una sabiduria que si no
te hubieras acercado ni a Almur
ni a Asempal no hubieras cono-
cido. Nosotros trabajamos todos
los dias para eso.

-¢Qué es lo mas importante para
emprender? ;Ganas, una bue-
na idea, tener el dinero que hace
falta para empezar?

-Yo creo que es el conjunto. Te-
ner una buena idea es muy di-
ficil. Un amigo mio decia hace
anos que ya estd todo inventa-
do. Encontrar dinero no es di-
ficil. Si tu llevas un proyecto
viable y sélido, has hecho un
trabajo previo de montar el pro-
yecto, ver la viabilidad econd-
mica, recorrer las entidades fi-
nancieras. Sé perfectamente
que silo llevasy es un buen
proyecto saldra adelante por-
que los bancos y entidades fi-
nancieras no son tontos y lo que
quieren son buenos clientes
que luego den un rendimiento
econdémico bueno. Yo no lo fi-
jaria en un punto determina-
do, sino en un conjunto. El em-
prender es un conjunto y des-
pués hay que tener mucha pa-
ciencia. Emprender no es una
guerra, estd compuesto de mu-
chas batallas. Habra algunas
que pierdas y muchisimas otras
que ganasy, ademads, de las que
se pierden se aprende.

-La provincia necesita locos
con ganas de hacer cosas, de
generar oportunidades, acti-
vidad. A ver con qué nos vuel-
ve a sorprender.

-Espero sorprenderos con algo
nuevo. Tengo cosas en la cabeza.
Mi hija estudia medicina y mi hijo
desarrollo web y les digo que de
ahi tienen que salir proyectos em-
presariales potentes.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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Superar la adversidad

JAVIER A. GARCIA

Presidente de Diputacion
Provincial de Almeria

Imeria es una provincia
fuerte que ha superado
cualquier adversidad.

Una visién vinculada a los valo-
res que la han hecho una tierra
fuerte, préspera y fértil: el traba-
jo, el esfuerzo y el sacrificio.

El dinamismo de la tierra por
la que sale el sol en Andaluciay
de sus habitantes ha sido tras-
cendental para que Almeria
haya pasado a ser una tierra de
emigracion a ser una auténtica
tierra de oportunidades.

Para ello contamos con un te-
jido productivo que contribuye a
que este territorio compartido
que conforman los 103 munici-
pios pueda liderar cualquier
ranking econémico.

Almeria continta teniendo el
mayor PIB por Habitante de An-
daluciay gracias a los mds de

62.000 autdbnomos y mas de
65.000 empresas estamos por
encima de la media nacional en
porcentaje de empresas y em-
prendedores.

El sector privado es el mayor
aliado que tienen los almerien-
ses para la creacion de empleo y
riqueza para que sigamos siendo
una pieza clave para equilibrar la
balanza comercial de Andalucia.

Quisiera aprovechar la opor-
tunidad que me brindan estas
paginas para agradecer a IDEAL
que contintie con esta apuesta
por ‘Almeria en Futuro’. Una pu-
blicacién que nos permite, du-
rante todo el afo, afrontar el fu-
turo con la esperanza y las enri-
quecedoras iniciativas e ideas de
los agentes que contribuyen al
crecimiento de nuestra tierra.

Iniciativas que, junto a los datos
esperanzadores de la provincia,
nos permiten mirar al futuro con
el optimismo que nos brinda el
aval del esfuerzo y del sacrificio.

Nos reafirmamos como una
tierra de futuro. Somos la pro-
vincia con la edad media mas jo-
ven de la Espana peninsular (en
torno a los 40 anos) y la tasa de
natalidad mas alta de Espana.
En definitiva, seguimos crecien-
do y somos un referente.

Nuestra provincia continua
liderando la produccion de sa-
lud gracias a los agricultores,
cooperativas y la ciencia que
hay en cada metro cuadrado de
unos cultivos que son la des-
pensa de Europa.

Almeria también es lider en
el sector de la Piedra Natural a
nivel nacional y andaluz. Mas
del 95% de las ventas de Anda-
luciay el 59% de las ventas de
Espana proceden de las cante-
ras de nuestra tierra.

El turismo sigue recuperan-
do el parén que sufrimos a cau-
sa de la pandemia y seguimos
siendo el destino que mas crece
en turismo nacional gracias a
nuestras joyas naturalesy
nuestra gastronomia.

Con estos ingredientes y el
esfuerzo de los almerienses,
solo puedo aventurar que en Al-
meria, lo mejor estd siempre
por llegar. Todos esos almerien-
ses que cada dia levantan nues-
tra tierra me hacen sentir orgu-
lloso de pertenecer a una pro-
vincia que es el motor social y
economico de Andalucia.

La historia nos ayudara
aconstruir el futuro

La Historia que ha cimentado
nuestros valores y el Patrimonio
gastrondmico, etnografico, histé-
rico y artistico de la provincia de
Almeria van a ser clave para ci-

mentar el futuro de nuestra tierra.

Desde la Diputacién Provin-
cial continuamos potenciando
nuestra gastronomia, a través
de la Marca ‘Sabores Almeria’ y
nuestro patrimonio como ele-
mentos generadores de riqueza
y atractivos turisticos.

2024 serd el ano en el que el
Primer Museo del Realismo del
Pais abra sus puertas al ptiblico
yen el que la Diputacién co-
mience a trabajar para que ‘El
Cortijo del Fraile’ pase de ser
un simbolo del olvido a una tie-
rra a ser un referente del Patri-
monio Etnografico, Cultural e
Inmaterial de Espana.

Vamos a ser los almerienses,
a través de la Diputacion, quie-
nes decidan y construyan el fu-
turo de ese paraje que inspiro a
Lorca, Carmen de Burgos y Ser-
gio Leone. Y lo haremos sin olvi-
dar la historia que forjé ese en-
clave del Parque Natural Cabo
de Gata — Nijar.

Mi deseo para 2024 es que
nuestra tierra siga siendo refe-
rente para el resto de las provin-
cias. Y para ello contamos con
cada uno de los almerienses.

JOSE CANO GARCIA
Presidente de ASEMPAL

on confianza, compro-
miso y responsabili-
dad, asi miramos al fu-

turo desde la Confederacion
Empresarial de la provincia de
Almeria, ASEMPAL, a punto de
terminar 2023.

Confianza en las empresas
de Almeria que han demostra-
do ser el motor mds contun-
dente que tiene la sociedad
para crear empleo, generar bie-
nestary, garantizar estabilidad
a miles de familias y hogares.
Somos la provincia andaluza
con mayor tasa de actividad y
de empleo segun la ultima EPA,
hemos renovado un ano mas
nuestro liderazgo exportador
agroalimentario y en manufac-
turas de piedra, y contamos
con un sector turistico pujante
que sustenta, junto a otros
esenciales como el comercio, la
construccion, o los servicios,
una economia muy dindmica.

Compromiso, porque Somos
una pieza clave en la construc-
cién social y en el manteni-
miento de la democracia libe-
ral de nuestro pais. Defende-
mos los valores de unidad,
igualdad y convivencia de
nuestra Constitucién y aporta-
mos algo que estd en la esen-
cia misma del sentido demo-
cratico: el Didlogo social.

Y Responsabilidad porque se-
guimos descubriendo nuevos
caminos para ganar en sosteni-

bilidad e innovacién y constru-
yendo una economia mas soste-
nible y humanista, de la mano
de la estrategia que desde Asem-
pal venimos desarrollando des-
de hace tiempo y que se apoya
en tres palabras clave: Planeta-
Personasy Bienestar. Respetuo-
sos con el planeta, las personas
lo primero y generadores de bie-
nestar para la sociedad.

A los empresarios nos preo-
cupa el futuro de esta tierra, de
ahi nuestro empeno en hacerla
crecer y prosperar a pesar del
actual escenario de inseguridad
juridica, inestabilidad institu-
cional, de los intentos de inter-
vencionismo politico en el
mundo empresarial, o de tantos
problemas e incertidumbres
que nos surgen cada dia. Los
empresarios de Almeria esta-
mos acostumbrados a mirar de
frente las amenazas del futuro.

La principal para Almeria es
el Agua. El déficit hidrico, la
sequia y los efectos del cambio
climatico en esta esquina ten-
dran unas consecuencias limi-

tantes si de una vez por todas
no se adoptan y ejecutan ac-
ciones politicas con una cele-
ridad no vista hasta ahora. Es
Agua lo que necesita Almeria
para alcanzar ese futuro que,
de otro modo, quedara lastra-
do y con él empleos, familiasy
generaciones de personas que
han transformado la aridez en
progreso y bienestar.

También es imperioso fo-
mentar la industria sostenible,
por una cuestion estratégicay
de estricta supervivencia para
el continente europeo, que en-
vejece masy mds cada diay se
hace dependiente de otros pai-
ses, haciendo mas palmaria
nuestra vulnerabilidad.

De extrema necesidad es el
fortalecimiento de los lazos en-
tre las empresas y el ambito
educativo para adelgazar la
brecha del mercado laboral y la
falta de perfiles profesionales
cualificados. Para ello, necesi-
tamos una oferta formativa que
responda eficazmente a las ne-
cesidades que demandan las
empresas y genere nuevas
oportunidades laborales para
nuestros jovenes, apostando
por la FP y la Formacién Dual.

Desafios que no son senci-
llos, especialmente por la in-
certidumbre que vivimos, pero
desde Asempal miramos al fu-
turo de Almeria con confianza
porque creemos en la capaci-
dad y voluntad de los hombres
y mujeres que “hacen empre-
sa” en esta provincia.

3 De una debilidad
una oportunidad

JUAN FERNANDEZ
CABEZAS Presidente CSIF Almeria

ue somos una tierra que
sabe reinventarse no es
ningun secreto. Almeria

es ese lugar que sabe hacer de un
desierto un vergel, de un secadal
un paraiso y de una debilidad una
oportunidad. Lo hemos demostra-
do alo largo de esta edad contem-
poranea con cada nuevo desafio
que se ha planteado en este rin-
con, mds o menos perdido, del Me-
diterraneo y digo perdido por de-
cir algo, porque es algo que es asi
a expensas de otros y a pesar de
nosotros mismos. Nuestro traba-
jo, nuestro esfuerzo y nuestra ca-
pacidad resolutiva y resiliente es
ya marca Almeria.

Actualmente venimos de supe-
rar una pandemia, nos encontra-
mos inmersos en dos guerras, una
crisis energéticay, creo yo, de una
crisis politica en la que esta impe-
rando de unos meses para aca un
ambiente hosco, hostil y bronco
que enrancia un poco mas toda
nuestra realidad, esa que esta ade-
mas aderezada por unas redes so-
ciales que, en ocasiones, entur-
bian, emponzonan y desvirtian
mas aun el sistema. Sin embargo,
aqui parece que en nuestra Alme-
ria estamos a la deriva y nos esta-
mos centrando en crecer, en me-
jorary en preservar esa esencia
tan nuestra que, como decia al
principio, es capaz de tornar una
flaqueza en una fortaleza. Y digo
esto pensando ademas que no todo
el monte es orégano, que también
hay mucho que mejorar para que
esta economia nuestra se siga for-

taleciendo y afianzando pese a la
adversidad, a nuestros fallos y tam-
bién a esas zancadillas que nos po-
nen desde fuera.

Mejorar las comunicaciones si-
gue siendo nuestro talon de Aqui-
les, pero también lo es la fragili-
dad del mercado laboral de nues-
tro agro, el Santo Grial dentro de
nuestro tejido productivo y es que
los puestos de trabajo sigan sien-
do, en su mayoria, eventuales y no
se afiance la campana agroalimen-
taria en materia de empleo, sigue
siendo un handicap. Quiza suce-
da porque nuestras empresas ne-
cesitan un 6rdago para cerrar de-
finitivamente esa parte del circu-
lo y acometer las reformas nece-
sarias para que el crecimiento sea
horizontal y no sélo vertical.

En clave de empleo publico ha
quedado claro que la pandemia
ya hizo saltar las costuras de mu-
chos servicios publicos, como la
Sanidad y la Educacion como pun-
ta de lanza, pero el resto de admi-
nistraciones lo padecieron igual
y llevaban muchos anos de mal-
trato previos a la crisis actual, con
recortes e infradotacion de per-
sonal. El tiempo de lamentos ya
pasoy es hora de que la Adminis-
tracién, desde todos sus ambitos
territoriales, dimensione adecua-
damente dichos servicios publi-
cos esenciales, con empleo de ca-
lidad para servicios publicos de
calidad y eso también sera clave
para la provincia de Almeria. Sin
un buen exoesqueleto publico, no
se puede producir una adecuada
proyeccion de lo privado. Centré-
monos en eso, en armonizar to-
dos los componentes, desde un
punto de vista sindical e institu-
cional, es necesario que comen-
cemos a crear sinergias para op-
timizar el tejido productivo.
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«A corto plazo no existe riesgo alguno H
de que el agua deje de salirdelos @

grifos de la ciudad de Almeria»

José Vicente Colomina Berenguel Director de la Delegacion de Aqualia en Almeria

«Cuando empezamos a gestionar en la capital se metian 30 hectdmetros cubicos con
una poblacion de 160.000 habitantes y ahora estamos en 200.000 y metemos la mitad,
con 200-210 litros por habitante y dia. ¢Que se puede ahorrar mas? Por supuesto que si»

DAVID BANOS | JOSE
MARIA GRANADOS

ALMERIA. La Casa de las Maripo-
sas ha sido el escenario en el que
el periodista David Banos y el di-
rector de la delegacion de Aqua-
lia en Almeria han charlado, den-
tro del apartado informativo ‘Al-
meria en futuro’, sobre un asunto
tan sobresaliente, y mas en Alme-
ria, como es el agua. Y lo han he-
cho en el edificio propiedad de Ca-
jamar, en unos momentos en los
que el tema es asunto de debate y
preocupacion internacional.

Cuestiones como la sequia, el
cambio climatico, la conciencia-
ciodn, la solidaridad, los retos tec-
nologicos y la escasez de recursos
han surgido a lo largo de una en-
trevista en la que, ademas, por lo
que respecta a Almeria capital, ciu-
dad en la que la gestion del servi-
cio de aguas esta en manos de la
empresa, Aqualia se encarga de
garantizar a los ya mas de 200.000
habitantes con los que cuenta que,
cuando abran los grifos de sus ca-
sas y negocios, salga esa agua que
permite vivir.

Alolargo de la charla se han
puesto sobre la mesa asuntos como
el ahorro, el consumo responsa-
ble, las inversiones, el funciona-

José Vicente
Colomina
Berenguel, en
un momento de
la entrevista.
SFERA VISUAL

miento de todo cuanto condicio-
na el funcionamiento delaredy
el futuro de las fuentes, de los re-
cursos hidricos y del precio; y se
ha asegurado, por parte del repre-
sentante provincial de la empre-
sa concesionaria del servicio, que
Almeria dispone de recursos su-
ficientes como para garantizar que
el agua seguird saliendo de los gri-
fos el proximo verano, que se pre-
vé altamente seco y caluroso.

-El agua es un tema basico, fun-
damental, principal, en una pro-
vincia como la nuestra...

-Sin duda, pero ya no solamente
en la provincia. Yo creo que esta
de actualidad ahora mismo en toda
Espana y probablemente en mu-
chos sitios de Europa. El cambio
climatico estd aqui para quedar-
se. Nos vamos a tener que ir adap-
tando a todo ello. La provincia
siempre ha vivido en una situa-
cién de estrés hidrico, con lo cual
estamos acostumbrados a vivir en
esta situacion. Bien es verdad que
se necesita seguir evolucionando
y avanzando en ese punto porque
creo que hemos puesto el listén
muy alto, tanto en nuestro sector
primario -que esta ahi, que es el
puntero de Europa y que parece
mentira que, en un desierto, se pu-
diera hacer la huerta de Europa-

como en que estemos ahiy este-
mos en ciudades como Almeria
cercana al 80% de rendimiento.
Puede ser un ejemplo a seguir en
muchisimas poblaciones. La ver-
dad es que dice mucho de lo que
se ha hecho hasta ahora, pero te-
nemos que seguir trabajando.
-Abrimos el periodico, sequia; po-
nemos la radio, no hay agua; po-
nemos la television, no llueve y
no se sabe cuando va a llover. ¢La
situacion es tan mala como esta-
mos escuchando, en estos mo-
mentos? ¢Tiene también que ver
con el cambio climatico?

-Sin duda alguna. También es ver-
dad que histéricamente ha habi-
do unos ciclos mas o menos lar-
gos con sequias continuadas y todo
eso, pero los ultimos ciclos que es-
tamos viendo son mas marcados,
con lluvias torrenciales, con pe-
riodos de sequia, temperaturas
anomalas... Sin duda alguna, el
cambio climatico esta aqui y tene-
mos que adaptarnosy, encima,
mucho mads rapido que antes. Evi-
dentemente, no podemos mirar
hacia otro lado, sobre todo, por-
que hay muchos padres de fami-
lia que viven y necesitan el agua,
con lo cual, no es una situacién en
la que puedas decir, ‘ya lloverd’,
no. Es una situacion ante la que

REALIDADES

«La mayor parte
del agua que
tenemos en la
capital es desalada
y dentro de poco
sera la totalidad»

«En Europa, el agua
puede costar hasta
dos o tres veces
mas que en
Espana, donde el
agua barata puede
ser ya un recuerdo»

hay que actuar y tomar medidas
lo antes posible.

-Tampoco tenemos una bola de
cristal para saber como y cuan-
do va a cambiar esto...

-Ya quisiéramos, pero no. Todavia
la inteligencia artificial no esta tan
avanzada como eso.

-¢Almeria esta en la Champions
League de la gestion eficiente del
agua o todavia no hemos llegado
ni ala UEFA?

-Todo es relativo en esta vida. Evi-
dentemente, la agricultura alme-
riense estd en un nivel mas que
aceptable y de hecho es la envidia
tanto de Europa como de otros si-
tios, pero todavia nos queda un ca-
mino que recorrer. Israel, por ejem-
plo, es un referente, esta muy por
encima a nivel de aprovechamien-
to hidrico, estd a anos luz. Noso-
tros estamos en una buena posi-
cion con posibilidades de mejora.
-Empecemos por la agricultura.
¢Qué mas puede hacer para apro-
vechar el agua?

-Hay sitios en los que todo esta
muy tecnificado, pero no todos.
Todavia hay que hacer una inver-
sién en instalaciones muy im-
portantes y hay quienes todavia
estdn amortizando instalaciones
de hace diez o quince afios y ne-
cesitan un empuje para ponerse
al dia. Lo primero que tendria-
mos que intentar hacer es uni-
formizar esa tecnologia que exis-
te, que se esta utilizando en mu-
chisimos sitios, pero en la que to-
davia hay o rezagados o parcelas
que no han alcanzado ese nivel.
Se esta colaborando mucho con la
modernizacion de los inverna-
deros y de todas las infraestruc-
turas. Yo creo que evidentemen-
te hay que dar recorrido. El estar
en la vanguardia estd muy bien,
pero muchas veces, si se va muy
deprisa se pueden cometer erro-
resy se puede arrastrar a situa-
ciones no deseadas del todo o que
tienen efectos colaterales que no
se habian pensado. Hay que ir
con agilidad y con un poquito de
cautela sin meternos en experi-
mentos raros.

-El resto de sectores productivos
en relacion a la agricultura, ;como
estan en este campo del aprove-
chamiento del agua?

-En Almeria tampoco podemos

decir que tengamos muchos cam-
pos de golf o mucha industria que
demande mucha agua. Realmen-
te, quien lo hace es gente de pri-
mer nivel. Cosentino, por ejemplo,
necesita muchisima agua y esta
haciendo una gestién sostenible
impecable. En turismo, evidente-
mente, los campos de golf se es-
tan regando con agua regenerada,
como debe sery como marca la le-
gislacion. Pero realmente no hay
demasiados sectores econdmicos,
aparte del sector urbano, que tie-
ne su propia entidad, pero no hay
desarrollo terciario que pueda mo-
ver cantidades de agua como la
agricultura.

-Ustedes gestionan el abasteci-
miento en Almeria capital. Como
nos comportamos los almerien-
ses en relacion con otros territo-
rios a la hora de abrir y cerrar el
grifo, de ser responsables o no?
-Todo es cuestion de cultura, de
cultura y de concienciacion. Se
ha evolucionado mucho. Cuando
empezamos a gestionar Almeria,
se metian en la ciudad 30 hecto-
metros cubicos con una pobla-
cion de 160.000 habitantes y aho-
ra estamos en 200.000 y mete-
mos la mitad. No es éxito solo
nuestro, es éxito del Ayuntamien-
to y de los ciudadanos. Ha habi-
do un elemento fundamental, el
ser consciente de lo que se con-
sume. Cuando uno no es cons-
ciente de lo que consume dificil-
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mente puede pensar si lo estd ha-
ciendo bien o silo estd haciendo
mal, no se sabe. Nosotros apro-
vechamos en 1993 el reglamen-
to andaluz de suministro de agua
que obligaba a que cada suminis-
tro tuviera su contador y a que se
pagase por el consumo. Mas de la
mitad de la ciudad no tenia con-
tadores, los pusimos y nos encon-
tramos de todo. Habia cisternas
rotas, grifos que perdian..., pero
como se pagaba siempre lo mis-
mo, no preocupaba. Otro tema
que condiciona mucho son los ni-
nos, que son los que dicen que no
se corra en el coche, que no se
pase en rojo el seméaforo. Esa con-
cienciacion de generacion en ge-
neracion. El despilfarro que ha-
bia antes, ya porque se pagaba
poco, porque daba igual, ha que-
dado muy reducido. Estamos en
una gestién muy eficiente, en 200-
210 litros por habitante y dia. ;Que
se puede ahorrar mas? Por su-
puesto que si.

-En una red tan extensa como la
ciudad de Almeria, con unos 800
kilometros de tuberias, ¢se pier-
de mucha agua?

-Tenemos tuberias de mas de se-
senta, setenta y ochenta anos. No
es lo mismo la red que pueden te-
ner en el campo, en un espacio
muy controlado, que en una ciu-
dad que esta llena de asfalto, que en
cada calle puedes tener varias tu-
berias que se pueden juntar con

servicios de telefonica, de cable,
de electricidad, de gas, de sanea-
miento... Alcanzar niveles 6ptimos
de rendimiento ha ido evolucio-
nando a lo largo del tiempo. Ren-
dimientos del 70 y 80% por los
anos 90, en el 2000 se podia con-
siderar una ratio bastante buena.
Ahora no, ahora hay que pensar
que el agua que tenemos en la ciu-
dad de Almeria, en su mayor par-
te, es desalada y que, dentro de
poco, serd la totalidad, porque es la
tendencia; y el nivel de pérdidas
tiene que bajarse a un 10, un 15%,
y para eso se necesita renovar re-
des, tecnologia, porque no solo es
detectar la fuga, sino poder hacer-
lo lo mas pronto posible para re-
parar cuanto antes.

-Vivimos en un momento en el
que se dispara el precio de la
energia, de los combustibles, ¢va
a pasar lo mismo con el agua?
-Hay que ser realista Todo lo que
depende de la energia ha reper-
cutido en precio. El agua no es
una excepcion. El agua barata
puede ser un recuerdo, como lo
es la peseta. Va a quedar en nues-
tra memoria. Debemos ser rea-
listas. En Europa, el agua puede
costar dos o tres veces mas que
en Espana. A lo mejor es que aqui
se paga solo el precio del agua'y
ya estd, y lo mismo en Europa me-
ten temas para inversiones, para
nuevas fuentes de suministro, tér-
minos que estan dentro del ciclo

de agua. Tristemente, pasar de
agua barata a otras fuentes no
convencionales que, evidente-
mente en su proceso necesitan
energia, tiene que repercutirse
€en su precio.

-En el caso de Almeria, los em-
balses tienen la capacidad que
tienen y, desgraciadamente, no
han estado nunca al cien por cien.
Nos quedan dos opciones: la de-
salacidon y la regeneracion. ¢En
este campo, cOmo estamos y qué
prevén desde Aqualia?

-En Almeria, hay pocos embal-
sesy en una situacién dramati-
ca. No nos podemos quedar ahi
y tenemos que aprovechar todas
las fuentes de suministro dispo-
nibles en cada momento. Si llue-
ve, aprovechemos el agua de llu-
via. Los agricultores lo hacen muy
bien. Igual deberia pasar en par-
te de las ciudades, en el sentido
de ese agua que va a parar al mar.
En situaciones como la nuestra,
que no tenemos pantanos, que
nuestra fuente habitual han sido
los pozos, lo que nos queda mas
a mano es el mar, la desalacién
y, por supuesto, reutilizar las
aguas que hemos traido del me-
dio ambiente.

-¢Hay mucha politica en esto del
agua que no permite avanzar?
-Desde el punto de vista de un ciu-
dadano de a pie no entiendo que,
viendo los problemas que tene-
mos, no nos pongamos de acuer-

NUEVA FUENTE

«La demanda actual
de desaladoras en
Almeria esta en

dos o tres mas»

FUTURO

«De tener agua,
Almeria alcanzaria
todas las metas que
Se propusiera»

do. Lo que pedimos es que solu-
cionen los problemas. Son temas
muy complejos. Siempre ha habi-
do problemas con el agua, entre
vecinos, entre agricultores, entre
pueblos... y se va a poner peor por-
que cada vez es mas escasa.

-Al final, cada uno lo ve desde su
situacion. El consumidor dice que,
si los demas tienen, podemos
compartir, y el que tiene dice que
el agua es suya...

-Los trasvases son un tema po-
lémico y complicado. Lo que si
se debia hacer es interconectar
las masas de agua de la mejor
manera posible. Por ejemplo, las
desaladoras de Almeria: para mi
seria un ejercicio a futuro; o te-
ner interconectadas las que hu-
biera y con las suficientes capa-
cidades de regulacion; balsas, de-
positos... Para mi, lo ideal seria
que las fuentes de recursos pu-
dieran estar interconectadasy
pasar agua de un sitio a otro se-
gun las necesidades.

-¢Hay riesgo a corto plazo de que
abramaos el grifo y no salga agua
en Almeria?

-Almeria capital no debe tener nin-
gun problema. Siempre recomen-
damos para cualquier suministro
urbano que se tengan dos fuentes
de suministro diferenciadas no
comunicadasy que, por si mis-
mas, puedan dar el cien por cien
en un momento determinado de
abastecimiento a la ciudad. Alme-
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ria lo tiene: los pozos de Bernal, la
desaladora y la parte mixta.

-¢En Almeria hacen falta mas de-
saladoras?

-La demanda esta por encima de
lo que hay. Estd calculada en
unos 50 hectometros y eso ad-
mite dos o tres desaladoras méas
facilmente.

-Con la luz, las horas de sol, el
viento, ¢no podemos abaratar los
costes energéticos?

-Eslaidea. Almeria es un paraiso.
Tiene mar, sol, viento... Medioam-
bientalmente es una maravilla. En
Mar de Alboran vamos a utilizar
al maximo la energia solar para
que la desaladora funcione al cien
por cien durante el dia con ener-
gia solar. La energia solar es la que
menos inconvenientes tiene y con
eso queremos abaratar precios,
ser mas sostenibles. Hay otra al-
ternativa y estamos explorando la
posibilidad del hidrégeno verde.
Energia solar y desalacion pueden
convivir y mas en Almeria.
-Complete la frase «Si Almeria
tiene agua, Almeria es capaz de...»
-Ufffff, se nos escaparia de la ima-
ginacion. La proyeccion de Alme-
ria, viendo lo que se ha hecho, la
experiencia que se ha tenido, su
capacidad emprendedora, el sol,
el mar.. Se podria alcanzar las me-
tas que nos propusiéramos.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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«El Puerto de Almeria va a ser una
herramienta para que la provincia
se desarrolle economicamente mas»

Rosario Soto Rico Presidenta de la Autoridad Portuaria de Almeria

«Estamos redactando el avance del plan especial con el objetivo de que entre
toda la ciudad podamos decidir qué es lo que queremos para nuestro Puerto,
desde ampliar el Muelle de Levante hasta la zona de ocio que queremos abrir pronto»

DAVID BANOS | J. M. GRANADOS

ALMERIA. La charla del periodis-
ta David Bafios con la presidenta
de la Autoridad Portuaria, Rosa-
rio Soto, en el escenario de la casa
de las Mariposas del Grupo Caja-
mar, amplia el horizonte de Alme-
ria en Futuro a la parte portuaria
de una ciudad que, poco a poco,
parece estar recuperando el fren-
te maritimo a la vez que pone en
valor la importancia de una in-

‘

fraestructura en plena remodela-
cion con proyectos que repercu-
ten no solo en sectores muy de-
terminados, sino en el conjunto
de la ciudadania y no sélo de la
capital, ya que la Autoridad Por-
tuaria tiene también competen-
cias en el otro gran puerto alme-
riense, el de Carboneras.

Recién comenzada la Operacion
Paso del Estrecho (OPE), uno de
los baluartes de nuestro Puerto;
poco después de completarse la

»

3

!

L

Rosario Soto, en la terraza
de la Casa de las Mariposas.
SFERA VISUAL

restauracion del Cable Inglésy su
puesta en uso con un marcado
acento turistico y mientras se plan-
tean nuevas acciones de futuro
con protagonismo portuario, como
el proyecto Puerto-Ciudad, la po-
tenciacion de la llegada de cruce-
ros, la histdrica reivindicacién de
los accesos desde la Autovia del
Mediterraneo o la conexion ferro-
viaria, la presidenta de la Autori-
dad Portuaria plantea las accio-
nes que piensa llevar a cabo y ex-

presa su compromiso y voluntad
de trabajo por conseguir que el
Puerto sea uno de los motores de
desarrollo de la provincia.

-¢Es verdad que tiene uno de los
despachos con las vistas mas bo-
nitas de la ciudad de Almeria?
-Tengo un despacho que tiene
unas buenas vistas, pero que
van a ser mejores una vez que
saquemos adelante el proyecto
Puerto-Ciudad. Ahora mismo es
un despacho con unas vistas
buenas. Légicamente veo mu-
chos barcos y la Alcazaba de Al-
meria, que es preciosa.

-Si miramos a ese futuro, a ese
proyecto Puerto-Ciudad, ¢qué
vamos a poder ver y disfrutar
los almerienses y quienes ven-
gan a visitarnos?

-Estamos redactando el avance del

plan especial. El objetivo es que
entre toda la ciudad podamos de-
cidir qué es lo que queremos para
nuestro puerto. En ese avance del
proyecto, la primera fase es am-
pliar el Muelle de Levante y, a par-
tir de ahi, entre todos definiremos
unos espacios publicos. Habra es-
pacios de ocio y también zonas
verdes. Estamos avanzando en la
redaccion tanto del plan especial
como de los usos de la zona que
hay continua al Muelle de Levan-
te, donde estamos proyectando
una zona de ocio, que queremos
abrir muy pronto a la ciudad.

-Es verdad que en las dltimas se-
manas ha habido mucha activi-
dad en torno al puerto. En sus
proximidades hemos visto con-
ciertos, actividades deportivasy
la gran actuacion de recuperar
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esa gran pasarela sobre el mar
que es el viejo embarcadero, el
Cable Inglés.

-La apertura del Cable Inglés ha
sido un revulsivo para nuestra ciu-
dad. Lo han visitado ya en estos
escasos meses en torno a las cien
mil personas; va a ser un impulso
turistico y cultural. Me gusta ma-
tizar que el Puerto de Almeria es
un puerto de interés general del
Estadoy la actividad del mismo va
mucho mas alla del Puerto Ciudad
y el Cable Inglés; tenemos que ha-
cer un esfuerzo pedagogicoy que
la ciudad de Almeria entienda que
para hacer iniciativas como la re-
forma del Cable Inglés o la del Ca-
ble Francés o el Proyecto Puerto-
Ciudad es necesaria toda la acti-
vidad comercial y la Operaciéon
Paso del Estrecho porque Puertos
del Estado nos tiene muy limita-
da toda la inversion que no sea
portuaria. Es necesario conjugar
ese equilibrio entre la parte co-
mercial, la OPE o los cruceros y el
resto de actividad que queremos
desarrollar. Es muy importante la
apertura del Cable Inglés y tene-
mos que seguir trabajando para
la primera fase del proyecto Puer-
to-Ciudad, que es la ampliacién
del Muelle de Levante; la segunda
fase que es la reforma del Parque
de las Almadrabillas o, mas all4,
hasta el Cable Francés, pero para
eso la Autoridad Portuaria nece-
sita ingresos.

Accesos A7

-Los nuevos accesos del Puerto
desde la autovia son una reivin-
dicacion histérica ¢como esta este
asunto?

-En este caso puedo asegurar que
todo el trabajo que vamos a de-
sempenar desde la Autoridad Por-
tuaria primero y fundamentalmen-
te va a estar centrado en esa cues-
tién, porque sin ese acceso direc-
to estamos impidiendo el desarro-
llo del puerto y, por lo tanto, el de-
sarrollo de nuestra provincia. Es
lamentable que nuestro puerto
tenga mucha mercancia para ex-
portar e importar y no sea viable
porque no tenemos un acceso di-
recto por carretera.

-No hay acceso directo por carre-
tera desde la autovia, tampoco
conexion directa con ferrocarril.
El Puerto tiene que sortear estos
dos inconvenientes.

- El Puerto y la ciudadania tienen
que sortear la rotonda de Pesca-
deria. Asi tenemos la problemati-
ca de trafico, sobre todo, en perio-
do estival. Todos conocemos los
problemas de circulacion que hay
en la Via Parque. Para incremen-
tar el trafico de mercancias, es in-
viable a través de la rotonda de
Pescaderia. Hemos estado en la
feria Breakbulk en Rotterdam y te-
nemos la posibilidad de traer a
nuestra provincia la salida de pa-
las edlicas de mayor longitud, pero
es inviable por la dimension de las
palas, hacerlo por la rotonda de
Pescaderia. Estamos impidiendo
el desarrollo del Puerto y el desa-
rrollo econdémico de la provincia
al no tener este acceso directo. Yo
no voy a quedarme cruzada de bra-
Z0s y vamos a seguir batallando
desde la Autoridad Portuaria. Mien-
tras llega esa conexion directa, he-
mos incluido en el plan de empre-
sa una entrada al puerto desde la
carretera N-340 a, antes de la ro-
tonda de Pescaderia, que discurra
en suelo portuario con inversion
de la Autoridad Portuaria, tanto
para la redaccion de ese proyecto
como para la ejecucion de la obra,
y que deje de pasar toda la mer-
cancia que se va a exportar por la
rotonda de Pescaderia.

-Llama la atencion que siendo Al-
meria una tierra exportadora, li-
der en agricultura, en produccion
hortofruticola, que el barco, no
sea hoy por hoy una alternativa
ala carretera, también teniendo
en cuenta todas las cuestiones de
sostenibilidad y medioambien-
tales que hay encima de la mesa.
¢Qué pasa? ¢Estan trabajando en
el Puerto para reconducir esto o
es una batalla perdida?

-No doy la batalla por perdida. Lo
que es cierto es que es complejo
porque se trata de productos pe-
recederos y los dias de navegacion
dificultan el que pueda salir la mer-
cancia por barco. En el camién el
producto sale de Almeria y estd en
24 horas en toda Europa. Es una
situacion compleja por las carac-
teristicas del producto.

Cruceros

-Otra de las grandes areas es la
de los cruceros. La del turismo
¢En esto el Puerto termina de

avanzar, cuesta mucho trabajo
por la competencia de otras gran-
des ciudades? ;Como estamos y
qué perspectivas de futuro hay?
-En cruceros estamos mejorando.
Se estd haciendo un buen trabajo
coordinado entre la Autoridad Por-
tuaria y la Fundacion Bahia Alme-
riport, con Diego Martinez al que
le agradezco todo el trabajo que
esta desempenando. Y se estd ha-
ciendo una gran labor entre la Jun-
ta de Andalucia, Diputacion Pro-
vincial, Ayuntamiento de Almeria,
porque esto ademas beneficia so-
bre todo a la provincia de Alme-
ria. Para la Autoridad Portuaria los
cruceros son una cuestién muy
residual, pero trabajamos para
toda la provincia y nos sentimos
en esa responsabilidad. Hemos
avanzado. Este afio tenemos 26 es-
calas, para el afio que viene tene-
mos muchas mas cerradas. Y 1o
estamos consiguiendo. Tenemos
que mejorar mucho en el puerto,
tememos que intentar ubicar los
cruceros en uno de los muelles que
sea mas atractivo, que esté inde-
pendiente del resto de carga y de
la OPE. Tenemos una serie de pro-
yectos encima de la mesa y espe-
ramos que en ano y medio o dos
anos esté resuelta la parte Portua-
ria y también, por otra parte, que
la oferta que hagamos sea atrac-
tiva, que mejoremos en el turismo
de cruceros. Hay una hoja de ruta,
un proyecto a corto medio y largo
plazoy cuando las cosas estan bien
organizadas estoy convencida de
que salen. Saldran adelante y ten-
dremos mas cruceros.

- Ahora se va a enfrentar a la pri-
mera OPE de su mandato ;Qué
supone para el Puerto este tran-
sito entre Europa y Africa?
-Supone el 50 % de los ingresos
que tiene la Autoridad Portuaria,
mucho en términos economicos
y con esos fondos podemos llevar
a cabo actuaciones para toda la
ciudad, como el Cable Inglés y el
proyecto de Puerto-Ciudad. So-
mos el segundo puerto de Espana
en la OPE y eso es una gran res-
ponsabilidad. Nosotros hacemos
servicio de maxima calidad y, para
ello, toda la division de explota-
cion de la Autoridad Portuaria de
Almeria, todos los técnicos, llevan
meses trabajando. También es
muy costoso. Este anio hemos in-
vertido cerca de 600.000 euros
mas para dar un servicio de cali-
dad para que los pasajeros elijan
viajar via Almeria y no via Algeci-
ras u otros puertos. Supone mu-
cho trabajo, esfuerzo e ingresos
para nuestra ciudad que repercu-
ten en positivo.

Carboneras

-Hablamos de Almeria, pero Car-
boneras es otro puerto de su res-
ponsabilidad. Imagino que tam-
bién hay proyectos por desarro-
llar alli

-Cuando hablo de mercancias me
refiero a los dos puertos porque
Carboneras es un puerto esencial
dentro de la Autoridad Portuaria
de Almeria, tan esencial como que
es el puerto con el que trabaja el
Grupo Cosentino y el que, junto al
de Almeria, exporta el mayor tra-

CAJA RURAL

i) cajamar |~

PASO DEL ESTRECHO
«Supone el 50 % de
los ingresos y con
ellos podemos llevar
a cabo actuaciones
para toda la ciudad»

PUERTOS
«Carboneras es un
puerto esencial que,

junto al de Almeria,

es lider europeo en
trafico de yeso»

MERCADO

«Vamos a licitar el
proyecto para la
llegada soterrada
del ferrocarril al
Puertoy espero
gjecutar la nueva
entrada directa»

Rosario Soto Rico, presidenta de la Autoridad

Portuaria de Almeria. SFERA VISUAL

fico de yeso de Europa. Es un puer-
to importantisimo y nosotros te-
nemos también para él proyectos
de futuro vinculados al yeso y es-
peramos que salgan adelante y po-
damos trasladarlo pronto a toda
la ciudadania.

-Parece que no le queda tiempo
para aburrirse en esta nueva ocu-
pacion en la que no lleva todavia
un ano.

-E113 de septiembre fui nom-
brada en el BOE y asi es, me que-
da poco tiempo para divertirme.
Soy una persona que le echa to-
das las horas del mundo a las di-
ferentes responsabilidades en
las que Partido Popular ha deci-
dido que yo esté y, en este caso,
han decidido que ahora esté al
frente de la Autoridad Portuaria
de Almeria y, en consecuencia,
voy a desempenar mi responsa-
bilidad con toda la energia para
que nuestro puerto sea un refe-
rente nacional en mercanciasy
también sea una realidad ese
Puerto-Ciudad que ilusiona a to-
dos los almerienses.

Futuro

-¢En qué lugar del mapa de puer-
tos esta Almeria ahora mismo y
donde le gustaria que estuviera?
-Actualmente hay 28 autoridades
portuarias distribuidas en cuatro
categorias y nosotros estamos en
nivel tres. Vamos a trabajar para
intentar subir a nivel dos, que no
depende de proyectos Puerto-Ciu-
dad o embellecimiento de los puer-
tos, sino que estd condicionado al
trafico de mercancias. Nosotros
ahora estamos moviendo 5,6 mi-
llones de toneladas al anoy yo as-

piro a doblar esa cantidad. Es el
objetivo que nos hemos plantea-
do. Tengo un buen equipo y es-
toy convencida de que vamos a
batallarlo mucho. El Puerto de
Almeria va a ser una herramien-
ta para que la provincia se desa-
rrolle mas econémicamente y en
términos de empleo.

-¢Es una utopia pensar que el
ferrocarril pueda llegar al puer-
to?

-Ni es una utopia que llegue ni es
una utopia que sea soterrado.
También en este plan de empre-
sa hemos introducido una parti-
da presupuestaria de cerca de
500.000 euros para la redaccién
del proyecto, que licitaremos des-
de la APA en el ejercicio 2024. E1
proyecto serd soterrado y esta-
mos convencidos de que a través
de fondos europeos se puede fi-
nanciar. Vamos a redactar el pro-
yecto y vamos a luchar para que
esos fondos europeos no se pier-
dany vengan a Almeria.

-Las cosas hay que empezarlas
para que se puedan terminary
cuanto antes se empiecen antes
se puedan acabar, porque de lo
contrario los almerienses tene-
mos la impresion de que nunca
pasa nada o no pasa lo que los
ciudadanos quieren que pase.
-Yo puedo comprometerme a que
el ano que viene vamos a sacar a
licitacion el proyecto de la llega-
da del ferrocarril soterrada y va-
mos a licitar, y espero que a eje-
cutar, la nueva entrada directa.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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«Almeria es una tierra ejemplar
a la que el olvido historico que
venimos sufriendo no ha frenado»

Victor Pérez CEO Asesoria Antonio Pérez

«Esa incertidumbre en la que vivimos, parece ser que de manera constante desde
hace ya no sé cuantos anos, no ayuda, pero hemos aprendido que mas alla de lo
que ocurra en las altas esferas aqui la clave esta en volver a trabajar al dia siguiente»

DAVID BANOS | JOSE
MARIA GRANADOS

ALMERIA. Estd al frente de una em-
presa de servicios profesionales a
la que avalan 44 anos de trayecto-
ria, la Asesoria Antonio Pérez,
puesta en marcha por su padre y
con un gran prestigio en Almeria,
donde ha sido participe y testigo
del gran crecimiento econémico
y el desarrollo alcanzado por la
provincia a la que, segun Victor
Pérez, le aguarda un futuro mas
que prometedor, segun puso de
manifiesto durante el encuentro
mantenido con el periodista Da-
vid Bafios, en el escenario de la
Casa de las Mariposas de Cajamar,
para hablar sobre la Almeria de
hoy y su proyeccion en el futuro.

-¢Como lleva la vuelta al trabajo
tras las vacaciones?

-Soy de los que piensan que el
ano cuando de verdad empieza
es en septiembre porque creo que
es el momento en el que de ver-
dad llegamos con ilusiones reno-
vadas, con nuevos proyectos, don-
de tenemos todo un curso por de-
lante para afrontarlo y, ademas,
el ano fiscal, méas alla de cémo se
desarrolle, los picos de trabajo
nos llevan siempre hasta el mes
de junio, con lo cual se parece
mucho al curso escolary en sep-
tiembre, es cuando llega uno car-
gado de ilusiones con nuevos pro-
yectos, pensando en las metas
que hay que consolidar si o si en
este nuevo curso que ahora em-
pieza. Y yo, la verdad, es que lo
afronto con mucha ilusion, la mis-
ma de anos anteriores.

-La agricultura en Almeria tie-
ne mucho peso y también el ejer-
cicio fiscal en la agricultura em-
pieza en este mes.

-El campo es un clasico y, cuan-
do en alguna actividad docente
que haya podido realizar, he ha-
blado del ejercicio econémico de
las empresas siempre he puesto
como ejemplo de empresas que
tienden a variarlo con respecto el
ano natural, las del campo y evi-
dentemente eso impregna todo lo
que es a Almeria y su economia.

Lo que nos espera

-Ustedes trabajan con muchas
empresas, de actividades muy
diferentes y diversas, de tama-

fo distinto, con grandes empre-
sas, con autonomos, con pymes.
¢Como le va a ir a Almeria en los
proximos meses?

-Sin &nimo de meterse uno de-
masiado en cuestiones politicas,
no podemos olvidar que la eco-
nomia es un vaso comunicante
de la politica y quizd a las empre-
sas, a los autonomos, a los ciuda-
danos a pie de calle nos encan-
taria saber qué es lo que va a pa-
sar para poder tener mas claras
nuestras ideas, nuestros planes

y nuestros propositos. Esa incer-
tidumbre en la que vivimos, pa-
rece ser que de manera constan-
te desde hace ya no sé cuantos
anos, no ayuda. Dicho lo cual creo
que también hemos aprendido
que mas alla de lo que ocurra en
las altas esferas aqui la clave esta
en volver a trabajar al dia siguien-
te y seguir avanzando y seguir
consiguiendo nuestros objetivos
o al menos luchando por ellos.
Ademds, en eso Almeria es una
tierra ejemplar porque el olvido

historico que hemos sufrido, que
venimos sufriendo no nos ha fre-
nado ni impedido hacer de esta
tierra un lugar verdaderamente
prospero y donde cada vez mas
estd ese bienestar mas extendi-
do en ciertas capas de la socie-
dad. Pero si, hay cierta incerti-
dumbre a ver qué pasa con la eco-
nomia, pero yo confio mucho en
Almeria y en los almerienses.
-¢Como es la salud de las empre-
sas almerienses en estos momen-
tos en los que ademas estamos
en una crisis energética, guerra
de Ucrania, la inflacién...?
-Antes de nada, a mi lo que me gus-
ta es defender y poner en valor la
figura de los empresarios. ;Por qué
necesitamos que haya certidum-
bre? Porque el empresario que,
por supuesto, espera maximizar
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sus beneficios lo primero que hace
es arriesgar y cuando uno quiere
arriesgar busca la mayor certidum-
bre posible y por eso necesitamos
certezas. A partir de ahi ;qué va a
ocurrir? Bueno, lo deciamos an-
tes, la agricultura tiene un peso
fundamental y como nadie deja de
comer parece que en Almeria las
crisis econémicas globales sien-
tan de manera un poco distinta,
no afectan tan directamente, lle-
van un ritmo distinto, pero al final
cada momento y cada ciclo lo que
nos plantea son retos y son opor-
tunidades y alli donde hay un pro-
blema tiende a aparecer un em-
presario dispuesto a solucionarlo
por lo que mas alla de la situacion
en la que podamos encontramos
en cada momento creo que hay
muchisimas empresas no ya con
buena salud, sino con unas pers-
pectivas magnificas para los pro-
ximos anos.

Almeria, unaisla

-¢Acuiiaria usted esa frase de
que los empresarios aqui en Al-
meria estan hechos de una pas-
ta especial, que son diferentes
alos de otras provincias preci-
samente por las vicisitudes a las
que han tenido que enfrentar-
se, el estar en un esquina, casi
casi una isla en la peninsula, to-
davia con dificultades de comu-
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nicacion? ¢Eso es una realidad
o un dicho que utilizamos aqui
en Almeria?

-Yo me imagino que en realidad
los empresarios, sean de donde
sean, tienen esa pastay que en
Almeria ya hemos demostrado
que somos capaces de vencer a
muchas vicisitudes y muchas
contrariedades. Verdaderamen-
te Almeria es una isla. Sigue sien-
do dificil encontrar vuelos a Ma-
drid, pese a venir de celebrar que
han aumentado. Seguimos muy
aislados. Del tren mejor no ha-
blar. Todo eso lo hemos tenido
que vencery superar. Para qué
vamos a hablar del agua, que es
el bien por excelencia de ahora
y del futuro y sin embargo es un
secarral como quiza ningun otro
hemos construido esa gran des-
pensa de Europa.

-Es ese quiza uno de los gran-
des ejemplos de Almeria el que
ha sabido encontrar agua don-
de parecia que no existia y po-
nerla en valor y eso no ha sido
magia, ni milagro, sino fruto de
trabajar, de invertir, de innovar
para llegar hasta ese agua y des-
pués utilizarla de manera lo mas
eficiente posible.

-Sobre todo la puesta en valor, no
ya el encontrarla, el aprovechar
hasta la ultima gota para produ-
cir verduras, hortalizas. Qué con-

Victor Pérez, CEO de Asesoria
Antonio Pérez, en la terraza de
la Casa de las Mariposas de
Cajamar. SFERA VISUAL

trariedad podriamos pensar hace
anos en otras regiones y sin em-
bargo aqui se hace.

-Todo eso se ha hecho mante-
niendo una red familiar y pien-
so en Antonio Pérez, su Aseso-
ria, ¢cuantos clientes tienen?
-Tenemos una cartera construi-
da alolargo de casi 44 anos que
es envidiable y que junto con el
equipo humano que conforma
la empresa, unas 25 personas,
es un orgullo.

Empresa familiar

-Una empresa familiar con casi
44 afios y ya de segunda gene-
racion.

-A mi me enorgullece porque
pensamos que la empresa fami-
liar, esta o cualquier otra, es una
empresa donde la pequena his-
toria de la familia va ligada a la
historia del negocio, donde la
cultura, tanto en la familia como
en el negocio son muy pareci-
das, los valores también muy
parecidos. En mi caso, la em-
presa lleva el nombre de mi pa-
dre, qué mayor orgullo que ese.
La empresa familiar es un pe-
queno gran tesoro de la econo-
mia que hemos de proteger. Des-
de mi perspectiva profesional
algo que me interesa mucho,
que me gusta y me encanta es
acercarme a esas segundas, a
esas terceras generaciones en
las que veo que van haciendo el
relevo, algo en lo que yo ya es-
toy casi saliente, pero que, en
realidad, parece que no termi-
nanuncay que es apasionante.
-¢Como consiguen mantener ese
caracter familiar porque pare-
ce que vivimos en un momento
en el que todo parece que se
puede hacer por teléfono, por
medios electronicos?

- Que el equipo permanezca es
una de las claves y en nuestro
caso el grueso de nuestra planti-
lla entra y se queda. Otra quizas
es tener la cercania, una carac-
teristica fundamental a la hora
de trabajary a la hora de marcar
esa cultura de que cualquiera que
entre a formar parte del equipo
la aprecia rdpidamente. En un
mundo en el que todo se resuel-
ve con emails, con videollama-
das, por supuesto que esa agili-
dad la tenemos, pero a la hora de
la verdad y hay que sentarse
siempre tenemos una silla, una
mesa, siempre hay esa cercania
con el cliente a la hora de acer-
carnos a sus problemas, a sus si-
tuaciones. El objetivo de la ase-
soria es construir relaciones so-
lidas con cada cliente. Hay clien-
tes de muchisimos anosy cono-
cemos sus circunstancias econo-
micas, familiares... esa relacién
tan estrecha es una de las claves
de nuestro trabajo.

-La asesoria no se entiende sin
el contacto fisico, el dialogo...
-Siempre se dice en servicios pro-
fesionales que lo que se vende
realmente es confianza. Y la con-
fianza tiene mucho que ver con
la relacién. Es verdad que todo
esto vamos a ver como cambia
en los préximos anos. Pasa a ve-
ces que preferimos resolver las

Victor Pérez, CEO

gestiones rapidamente por inter-
net con alguna aplicaciéon o un
mensaje antes que hacer una lla-
mada. Tenemos que ir adaptan-
donos, ver como se comporta esa
generacion que viene ahora a to-
mar las riendas de cada cosa en
el mundo para ir adaptandonos
también a ellos.

-¢Ser empresario ahora es mas
facil que cuando empez6 tu pa-
dre hace ahora 44 anos?

-Yo nunca me atreveria a decir
que lo mio es mas dificil, sobre
todo porque hay un matiz impor-
tantisimo, que es que él empie-
za un negocio y yo me subo a un
negocio en marcha y ademas, en
este caso un negocio con buena
marcha. Es cierto que el mundo
hoy exige un cambio préctica-
mente diario, exige una adapta-
cién constante. Por mi parte, igual
que decia hace un momento que
el equipo humano que conforma
la asesoria es uno de nuestros
mayores orgullos, si no el que
mas, el dirigir una organizacién
en torno a 25 personas en estas
circunstancias de cambio que
ademas en los préoximos afnos en
mi sector se va a acelerar mucho,
es dificil. Silo conseguiré o no, el
tiempo lo dira. Pero yo tengo un
respeto enorme por la labor que
hizo mi padre en su dia y por la
de cualquier emprendedor en-
tonces o ahora.

-¢Se le podria poner mas facil a
las empresas, a los autonomos,
en su dia a dia, todos esos re-
querimientos que tienen que
atender y para los que afortu-
nadamente cuentan con empre-
sas como la vuestra para poder
llevarlos a cabo?

-Muchisimo mads, muchisimo mas.
Muchas veces la percepcion que
tienen los empresarios, los ciuda-
danos a pie de calle, es que la Ad-
ministracion en lugar de ayudar
parece que se ha convertido en un
obstaculo o en un enemigo mas.
Aqui la conversacion se podia dis-
parar hacia muchisimos sentidos,
pero el primero que se me viene
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ala cabeza es que tenemos un sec-
tor publico y tenemos una canti-
dad de gasto publico que obliga a
que al sector privado haya que
préacticamente exprimirlo. Ese es
un primer palo en la rueda muy
importante que nos encontramos
y luego, por supuesto, el mundo
de la burocracia, de la Adminis-
tracién que, hay que reconocer que
en los ultimos anos, a raiz de la
pandemia, se ha complicado una
auténtica barbaridad. El ejemplo
que antes se me viene a la cabeza
es el de conseguir una cita previa
con Seguridad Social, una mision
practicamente imposible no ya
para el ciudadano, sino para las
asesorias y las empresas que so-
mos ese colaborador social, ese
intermediario. Eso es lo que ha tra-
ido en parte la pandemia. Creo que
la Administracion, en algun mo-
mento, tendra que cambiar el chip
y tendra que recordar que el ad-
ministrado esta para ayudarle y
darle servicio y no tanto para exi-
girle. Y esto ademads tiene una con-
secuencia hablando de mi sector
y es que no se imagina lo compli-
cado que es encontrar profesiona-
les para segun qué funciones.
-¢Qué es lo mas dificil?

-En mi caso las circunstancias me
han llevado a salvarlo bien, pero
la parte laboral, la asesoria labo-
ral, la gestion y administracion,
estd verdaderamente dificil por-
que la Seguridad Social ha cam-
biado mucho la forma en la que
se relaciona con los ciudadanos.
Todo ha cambiado tanto a peor
que es muy facil en cuanto uno
se pone a leer impresiones de co-
legas del sector que es muy muy
dificil y de hecho hay muchos pro-
fesionales tratando de salir.
-¢Los cambios normativos, esa
inseguridad, la incertidumbre?
-Es una gran presion el cambio
normativo y precisamente el
area de fiscalidad y la de recur-
sos humanos es la de mas cam-
biantes en el ambito juridicoy
ademads con una peculiaridad
que cuando no cambia la ley la

CAJA RURAL

HISTORIA

«Tengo un respeto
enorme por la
labor que hizo mi
padreen sudiay
por la de cualquier
emprendedor de
entonces o ahora»

VISION

«La empresa
familiar es un
pequeno gran
tesoro de la
economia que
hemos de
proteger»

administracién cambia el crite-
rio interpretativo y con eso es
suficiente para que todos nos
volvamos locos.

- (Tenia claro desde siempre que
queria continuar con la activi-
dad familiar?

-Desde siempre quizd no, pero
desde bien temprano si, supon-
go que por lo que uno ve en casa.
Reconozco que a veces no me veo
en otras labores. Una de las co-
sas que mas me gusta es la co-
municacion, y lo que he intenta-
do es que mi empresa comuni-
que. Lo hacemos porque me gus-
tay creo que es importante. Es
verdad que esa labor que hace-
mos de acompanar a una perso-
na en el devenir de su empresa,
en esa busqueda de la prosperi-
dad, a mi me resulta verdadera-
mente apasionante. Eso, unido a
la labor de direccion de equipo,
de direccion estratégica, son te-
rrenos en los que me siento co-
modo y me gustan y me alegro
de haber elegido este camino.
-¢Como ve el futuro de esta tie-
rra la vuelta de diez o doce afios?
-Si con estas pésimas comunica-
ciones que hemos tenido siem-
pre, con el olvido de la adminis-
tracién, hemos sido capaces de
labrarnos un futuro que ahora es
presente, no me cabe la menor
duda de que cuando eso mejore,
que va a mejorar, esta tierra tie-
ne todos los ingredientes para
despegar. Tenemos unos escena-
rios naturales que son la envidia
de tantas y tantas provincias,
unas condiciones climatolégicas
magnificas, y una gente y un em-
presariado con un empuje ver-
daderamente destacable. Tene-
mos infinidad de ingredientes
que cuando por fin nos dejen po-
nerlo en orden, y siempre que
seamos capaces de tomar con-
ciencia de ello, podremos seguir
labrando ese futuro que pode-
mos mirar con optimismo.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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«El principal objetivo de Coca-Cola a dia
de hoy es llegar a 2040 sienclo cero en
carbono en nuestra cadena de valor»

Alejandro Garcia Alonso Jefe de comunicacion, asuntos
publicos y sostenibilidad de la region Sureste de Coca-Cola

Alejandro Garcia
Alonso, Jefe de
comunicacion,
asuntos publicos
y sostenibilidad de
la region Sureste
de Coca Cola.
SFERA VISUAL

«Coca-Cola se ha adelantado diez afios a los
cumplimientos de las normativas que figuran
en esa hoja de ruta que esta enmarcada en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible»

DAVID BANOS | JOSE
MARIA GRANADOS

ALMERIA. Alejandro Garcia Alon-
so, jefe de Comunicacion, Asun-
tos Publicos y Sostenibilidad en la
Region Sureste de Coca-Cola, con-
versa con el periodista David Ba-
nos, en la Casa de las Mariposas
de Cajamar, en la cita de Almeria
en Futuro en la que el represen-
tante de la multinacional mas co-
nocida en el mundo expone el
compromiso adquirido por su
compania con la sociedad y abor-
dando cuestiones como la soste-
nibilidad y la lucha contra el cam-
bio climatico. Durante la charla,
iniciada como una invitacién a una
marca que estd entre las mas re-
conocidas «dicen que después de
la palabra ok, la méas conocida es
la palabra Coca-Cola», plante6 di-
versos temas como los momentos
de incertidumbre que vive el sec-
tor, el futuro para la hosteleriay
las acciones que desarrolla la em-
presa para fomentar la sostenibi-
lidad alla donde opera.

-¢Hay algan rincén en el mun-
do donde no se pueda tomar una
Coca-Cola?

- Yo no lo sé silo hay o no, pero
nosotros tratamos de estar en cual-
quier rincon del mundo. Mas de

200 paises en el planeta, de los
cuales todos practicamente con-
sumen o tienen la oportunidad de
consumir nuestros productos.
Nuestra marca es muy conocida
y eso a nosotros nos llena de or-
gullo, pero también es una res-
ponsabilidad el estar en todos los
paisesy que la gente te nombre
en cada uno de ellos.

-Todos tenemos en la mente que
Coca-Cola es la chispa de la vida.
Eso hace referencia a un senti-
miento optimista, positivo, al con-
cepto de felicidad. ¢Cuesta man-
tenerse tantos anos a ese nivel?
-Una de las cuestiones que mas
cuestan a las marcas y al mundo
en general es mantenerse en un
status que marcas como lugar pre-
ferente y ante eso no hay otra cosa
que seguir trabajando y seguir ha-
ciendo las cosas lo mejor posible.
Siempre estd ese peldano de ha-
cer las cosas un poquito mejory,
para una marca y una compania
como la nuestra, es un acicate el
seguir liderando en un sector de
bebidas y que nos sefialen como
un referente bien para otras mar-
casy para la sociedad en general.
-¢Cual es el secreto? ¢El sabor, la
variedad, la distribucion, el mar-
keting, la publicidad?

-El secreto de ese secreto es el or-

den de los componentes. Coca-
Cola es un referente a nivel mun-
dial porque se lo ha ganado a pul-
S0, porque, como siempre deci-
mos, lo mas importante es escu-
char al consumidor. Es muy im-
portante que sepamos qué es lo
que demanda el consumidor para
adaptarnos a los nuevos tiempos.
La Coca-Cola de hace cuarenta,
cincuenta, sesenta o setenta anos
que cumplimos ahora en Espana,
enlo que es el liquidoy todo lo que
lleva consigo, es la misma, pero
evidentemente los tiempos han
cambiado y la Coca-Cola que se
vendia hace 70 anos no es la que
hacemos ahora nilo que quere-
mos contar al mundo ahora. Esa
evolucion tiene que ir con los tiem-
posy con la evolucion del consu-
midor que demanda cosas nue-
vas, nuevos sabores, menos azu-
cares y que nosotros, Como em-
presa, tenemos que ir adaptando-
nos e ir ese pasito por delante.
-¢El producto estrella sigue sien-
do la Coca-Cola sabor original o
ha cambiado?

-Indudablemente. Hablaba de esos
cambios de bebidas menos azu-
caradas. Esa tendencia va a seguir
estando porque el consumidor
cada vez se cuida mas. Esa evolu-
cion de la sociedad hacia un ma-
yor cuidado del cuerpo o de la gas-
tronomia en las bebidas también
existe, pero el sabor original de
una Coca-Cola cuando abres esa
chapa es indudable.

-Ustedes han diversificado la ofer-
ta de bebidas mas alla de las dis-

tintas variedades de Coca-Cola.
Tienen otros refrescos, otras be-
bidas, sin gas, bebidas energéti-
cas, tonicas o agua incluso, ¢no?
- Dentro del porfolio de todas las
marcas que confluyen en Coca-
Cola, tenemos mas de 200 refe-
rencias. Evidentemente nosotros
tenemos que llegar a todos los pu-
blicos y en esa situacién de mer-
cado lo que tratamos es que todo
lo que entre se adapte a los gustos
del consumidor, no solamente con
nuestros productos y poder alcan-
zar ese estado ideal en el que po-
damos diversificar para cada tipo
de consumidor y poder dar satis-
faccion a todos los gustos.

-¢Se ha bebido este verano mu-
cha Coca-Cola en Espana, en An-
dalucia, en Almeria?

- El verano es el mejor termdme-
tro que mide una compania como
la nuestra donde, independiente
de lo que se consume a lo largo de
todo el ano, hay estaciones en las
que logicamente, al ser un produc-
to sobre cuyo consumo influye el
calor, el que se salga mas ala ca-
lle, se consume mas. Vivimos en
un paisy, en una zona como Al-
meria donde salir a los bares for-
ma parte de nuestra cultura, dis-
frutar con los amigos, con los fa-
miliares, con los comparnieros de
trabajo y pasar un rato agradable
y todo esto lo podemos hacerlo
porque la climatologia lo permite
y porque somos un pais abierto en
el que nos gusta disfrutar de las
terrazasy de la calle.

-Estan muy en contacto con los
profesionales de la hosteleria, de
la restauracion y tienen en mar-
cha una iniciativa desde hace un
tiempo que marca de alguna ma-
nera el compromiso de Coca-Cola
con este tiempo de responsabili-
dad en el que hay que apostar por
la eficiencia, por hacer un uso
menor de los recursos disponi-
bles. Ese plan que desarrollais en
Coca-Cola se llama ‘Hosteleria
por el clima’ en el que hay mas
de 7.000 empresas adheridas y
no sé si mas de 100.000 acciones
en toda Espaiia.

- Si, vamos por ese camino. Toda-
via hay recorrido para ir mejoran-
doy para que esas adhesiones de
los establecimientos de hosteleria
se sumen a esa plataformay a ese
proyecto que es ‘Hosteleria por el
clima’ ya que vivimos en una so-
ciedad cada vez mas cambiante,
que evoluciona a mejor, que cada
vez es mas exigente y también lo
es cuando vamos a consumir a los
establecimientos de hosteleria 'y
queremos que ese establecimien-
to sea lo mas sostenible posible y
ahi Coca-Cola con una entidad sin
animo de lucro que se llama ECO-
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Alonso en Almeria, en
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«El que la marca

sea muy conocida
nos llena de orgullo,
pero tambien es

una responsabilidad»

«Hemos creado
‘Hosteleria por

el clima’ para
hacerla llegar a los
establecimientos»

DES, que se dedica a la accion cli-
matica, hemos creado esa plata-
forma de ‘Hosteleria por el clima’
para hacerla llegar a los estable-
cimientos de tal manera que lo que
se sirve de ella son herramientas,
consejos, actuaciones, que vayan
aprendiendo unos de otros de tal
manera que cuando se vaya a un
establecimiento y el mismo gene-
re varias acciones de sostenibili-
dad en el negocio no solamente
repercuta en el medio ambiente,
sino también en el propio nego-
cio, va a ser mucho mas sosteni-
ble y mucho mas rentable, ya que
la rentabilidad y la sostenibilidad
son sinénimos de equiparacion.
-éQué nivel de participacion esta
teniendo Almeria en este proyec-
to de Coca-Cola?

-De esos 7.000 establecimientos
que en la actualidad estan adhe-
ridos estamos cerca de los 200 en
Almeria. Estamos trabajando por-
que en unos dias vamos a tener
una presentacion en Almeria de
la plataforma de Hosteleria por el
clima con nuestros socios, con la
asociacion de hosteleria, con nues-
tras instituciones para que de al-
guna manera en esa mesa redon-
da podamos proyectar a la socie-
dad almeriense y al consumidor
cual es esa evolucion que los es-
tablecimientos en Almeria estan
desarrollando en sus negocios para
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«La sociedad en
general debe saber
que la sostenibilidad
es un camino que
no se puede parar»

FUTURO

«El 50% de nuestros
envases provienen
ya de otros envases
de plasticoy, el
objetivo es el 100%»
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ser mas sostenibles. Tanto los es-
tablecimientos como la sociedad
en general debe saber que la sos-
tenibilidad es un camino que no
se puede parar, que es alcanzable
y que cada establecimiento, segun
su negocio y su potencial, pueda
alcanzar cuantas mas acciones po-
sibles que va a redundar en el bie-
nestar de la sociedad y del medio
ambiente. Nosotros tenemos va-
lorados dentro de la plataforma
hasta un total de unas 60 acciones
por establecimiento y cada uno
podrallegara 15050 0alas 60.
-Creo que se estan encontrando
con ejemplos muy interesantes
alolargo de todo el pais. ¢Hay al-
guno que les haya llamado espe-
cialmente la atencion?

- Si, dentro de lo que es la plata-
forma hay un aspecto fundamen-
tal, un parametro que marca lo
que son casos de éxitos, que se-
rian aquellos establecimientos
que llegan a ese tope de 55 0 60
acciones. Tenemos uno en Mala-
ga en el entorno del Caminito del
Rey, el restaurante y el complejo
turistico la Garganta y aprovecha
cualquier resquicio que tiene a su
alrededor para ser lo mas soste-
nible posible aparte de eficiencia
energética como la utilizacién de
placas solares para minimizar el
gasto de energia o limitadores de
caudal con grifos antigoteo para

consumir el menor agua posible,
sensibilizadores de luz o la selec-
cion de residuos ya que el envase
de hosteleria es un parametro que
nosotros marcamos mucho, el en-
vase de hosteleria es el envase de
cristal ya que es el mds sostenible
porque pasa hasta treinta veces
por la linea de produccion y por-
que al final lo que tratamos es que
en cada establecimiento de hos-
teleria esos indices de sostenibi-
lidad sean los mayores posibles.
Nosotros tenemos un envase que
es francamente sostenible que es
la botella iconica de Coca-Cola.
-Ha hablado del envase que esta
viviendo una auténtica revolucion
dentro de este momento por la sos-
tenibilidad en el que nos encon-
tramos, muchas veces el consu-
midor solo percibe el envase que
recibe, pero luego esta todo ese
proceso de logistica para llevar los
productos de un sitio a otro. {Como
esta afrontando Coca-Cola el reto
de ser mas sostenible también en
la manera de hacer llegar los pro-
ductos al consumidor o a los esta-
blecimientos de restauracion?
-Dentro de nuestra estrategia de
sostenibilidad que le lamamos
‘Avanzamos’ tenemos seis para-
metros, uno de esos pilares de esos
ejes estratégicos es precisamente
el envase. Para nosotros es una
preocupacién muy grande. Gene-

ramos muchos envases. Promo-
vemos de alguna manera que el
envase natural, el mas sostenible,
sea el de cristal. Nuestro compro-
miso es rebajar los indices de plas-
tico para generar menos y para
que el envase de plastico no sea
de un solo uso. Ahora mismo te-
nemos un proyecto, finalizado
practicamente, de un envase de
materia vegetal, que hay que pro-
bary testarlo en el mercado. El
50% de nuestros envases provie-
nen ya de otros envases de pldasti-
coy, de cara al 2030, el objetivo es
alcanzar ese 100 por 100 de enva-
ses de plastico en nuestras bote-
llas hechos ya de otros pldsticos.
Es un compromiso que venimos
desarrollando desde el ano 2017
y, de alguna manera, lo que trata-
mos es de ser lo méas sostenible
posible también en el mundo de
los envases ya que generamos mu-
chos residuos para los que tene-
mos también proyectos de reco-
gida de los mismos como Mares
Circulares, que lo que hacemos
precisamente es recoger esos en-
vases de plastico que hay en el mar
y que llegan a nuestras costas y ge-
nerar economia circular de la que
somos promotores por un lado y
promovemos ademas con nues-
tro socios y nuestros voluntarios.
-Las grandes marcas pueden ha-
cer que las medidas encamina-

das hacia la sostenibilidad se ace-
leren, la aplicacion de esas me-
didas, pueden hacer equipo y
arrastrar de los hosteleros, los
consumidores, de las familias...
¢Es consciente Coca-Cola de esto
y lo aplica a la hora de desarro-
llar todas estas iniciativas?

- Fijate si Coca-Cola es consciente
de ello que nos adelantamos diez
anos a los cumplimientos de las
normativas de esa hoja de ruta que
estd enmarcada en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y nuestro
principal objetivo a dia de hoy es
llegar el 2040 siendo cero, neutros
en carbono en nuestra cadena de
valor. Esto es muy complicado mas
que nada porque cuando te quie-
ras dar cuenta estamos en 2030
que para eso estd esa agenda 2030
y esos objetivos que queriamos al-
canzary 2040 esta a la vuelta de la
esquina. Es el principal objetivo en
una compania como la nuestra, ser
en 2040 neutros en carbonoy esos
gases de efecto invernadero o bien
sean neutralizados o bien sean
compensados.

-Si Coca Cola es la chispa de la
vida la chispa de Almeria cual di-
ria que es.

-Su luz, Almeria tiene una luz es-
pecial, esas connotaciones que le
da la posicidn geografica que tie-
ne, ese mar Mediterraneo, esas
aguas del mar de Alboran, eso yo

creo que debe de dar un poco de
envidia en el norte porque tienen
muchas maés horas de luz que
ellos. Almeria es una ciudad refe-
rente, abierta al mundo y donde
el turismo afecta sobremanera.
Yo creo que todavia esta por lle-
gar el buen tiempo de Almeria
pero va en camino para alcanzar
esas cotas que uno quiere para su
ciudad y para su sociedad.

-Y si esta tierra fuera un sabor de
Coca-Cola cual seria.

- La asemejaria a Fanta, Fanta des-
lumbra, da esa chispa también y esa
alegria de un producto reconocido
y lider en el segmento de los citri-
cos para mi seria la Fanta naranja.
-Hay Coca-Cola con sabor a cere-
za, a limon y no sé si con sabor a
tomate se podria hacer algo, como
homenaje a Almeria.

-Dentro de la variedad y del por-
folio de nuestros zumos existe el
de tomate. No descartaria absolu-
tamente nada, Somos una compa-
nia abierta, moderna, global, que
escucha a todos y que el consumi-
dor al final te va a marcar si hay
que hacer una Coca-Cola con to-
mate. Estamos abiertos a la socie-
dad, estamos con ella, en cualquier
ambito de la sociedad, de cualquier
poblacién o ciudad como Almeria.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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«Por nuestro ADN es fundamental que
una sociedad pueda fijar precios, cue sea
transparente y lo mas dinamica posible»

Jeslis Barranco CEO DE LA UNION

«Una de las grandes ventajas de Almeria en
relacion con otros es que esta en el mapa
de produccion; a nivel de trazabilidady
seguridad alimentaria somos intachables y
en linea de ecoldgico somos vanguardia»

DAVID BANOS | JOSE
MARIA GRANADOS

ALMERIA. La Casa de las Maripo-
sas de Cajamar, vuelve a ser esce-
nario de un nuevo encuentro in-
formativo de ‘Almeria en futuro’,
esta vez con el CEO de La Union,
Jesus Barranco, en conversacion
con el periodista David Banos so-
bre su empresa y el papel de la
misma en el entramado agricola
de la provincia, en el que cumple
su trigésima campanay donde
cuenta con una reputacion gana-
da a base de esfuerzoy trabajo. La
Unidn da salida a la produccién
de 3.500 explotaciones familiares
que emplean a 15.000 personasy
aparte de marcar a diario los pre-
cios de referencia, se muestra com-
prometida con la trazabilidad de
los productos desde el campo has-
ta la mesa de los consumidores,
con novedades que mejoran la ca-
lidad de nuestras frutas y hortali-
zas, cultivando un futuro comun
para todos. De eso y con una mi-
rada al futuro de la provincia, el
encuentro nos lleva a profundizar
en la importancia que para la eco-
nomia provincial tienen este tipo
de empresa que no solo se ha man-
tenido durante treinta anos en el

panel agricola provincial, sino que
desde su transformacion partici-
paen la propia transformacion de
un sector primordial para el cre-
cimiento de Almeria.

¢Como han empezado este aio
las cosas en La Union?

-Han empezado con volumenes
muy similares al anterior. Creo
que el precio del pepino en la
campana pasada ha hecho que
muchos agricultores apostasen
por el producto temprano y, sin
embargo, las circunstancias son
distintas porque yo creo que el
efecto de Holanda al retrasar sus
cultivos y las buenas tempera-
turas estdn haciendo que todos
los cultivos en Europa estén pro-
ductivos y, de hecho, en paises
como Polonia quizd hasta la pri-
mera quincena de octubre estén
con producciones locales y eso
e slo que tenemos. No estamos
solos y en el mercado influyen
muchos paises, no sélo terceros,
sino también las producciones
locales y tenemos que competir
con todos.

-Imagino que satisfecho con las
cifras de vuestra compaiiia que
no son fruto de la suerte, sino
del trabajo de mucha gente y de
muchos afios.

Jesus Barranco durante la
charla mantenida con el perio-
dista David Banos. SFERA VISUAL

-Si, son tiempos dificiles en los
cuales, a pesar de que el merca-
do se esta contrayendo y, segun
estudios de la Asociacion de Es-
tudios Cooperativos (Aecoop), el
consumo de frutas y verduras
esta decayendo en frescos alre-
dedor del 2,6 % anual no solo en
2023, también lo hizo en 2022.
Incluso el sector del pack y em-
balaje comentan que el sector
agroalimentario ha descendido
casi un 15% en funcion de cudl
sea larama e incluso grandes
multinacionales en las que todas
compramos en los lineales tam-
bién han retrocedido en cuanto
a volumen. Momentos en los que
todo esto se conjuga con una in-
flacién no conocida que nadie de
los que estamos hemos vivido si-
tuaciones similares y es verdad
que el gran reto es repercutir en
todos los costes que estamos in-
crementando y sin fecha de fina-
lizacion al canal. Pero por otra
parte el consumidor se estd em-
pobreciendo por esta inflacién y
segun estudios britdnicos el em-
pobrecimiento de la sociedad esta
cercano a las 1.800 libras por per-
sonay ano. Entonces la dificil si-
tuacién donde si el consumidor
se empobrece, y es verdad que
tiene que comer, que por un lado
somos sector refugio, pero tam-
bién estan muy mal acostumbra-
dos a que el producto nuestro es
barato y estamos acostumbrados
a que cualquier producto agroa-
limentario quieres que sea bara-
to. Es uno de los grandes retos
que afrontamos como sector, no

como empresa.
-En un momento como este que
hay que hacer ajustarse y tratar
de vender a precios que al final
sean baratos, asequibles para el
consumidor o especializarse, di-
ferenciarse y buscar esa venta-
ja sobre nuestros competidores
¢0 alo mejor hay que hacer las
dos cosas?

-Dadas las circunstancias hay que
hacer un poco de todo. Hay que
buscar los productos que mas
margen te puedan permitir, hay
que optimizarse en todo lo que
tenga que ver con la eficiencia a
nivel de produccién, intentar li-
mar costes productivos, intentar
que lo que antes era una merma
convertirla en una presente eco-
némico. Las cadenas y el merca-
do se comportan de forma dis-
tinta, creo que la gestién de las
cuentas tiene que ir muy de la
mano del proveedor para cons-
truir conjuntamente, pero no es
un escenario facil.

Competencia

-&Y qué ventaja puede tener Al-
meria como sector de inverna-
deros solares frente a esa com-
petencia que viene de terceros
paises?

-Una de las grandes ventajas es lo
que se ha construido durante mu-
cho tiempo y es que Almeria esta
en el mapa de produccién, ya no
tienes que explicar lo que es Al-
meria a cuando vas a visitar a al-
gun cliente; a nivel de trazabili-
dad y seguridad alimentaria so-
mos intachables y a nivel ecolo-
gico somos vanguardia. Otros pai-
ses nos pueden cazar porque al
final la tecnologia y el conocimien-
to se puede adquirir, y quizas esta
ahi un poco la diferencia. En pai-
ses como Italia estan teniendo di-
ficultades con el agua que es otra
de las grandes cuestiones que to-
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«Somos pioneros en
muchas cosas pero
nos queda alguna
en la que dar un
paso adelante»

«La cultura es pieza
fundamental de
cualquier sociedad y
tenemos una gran
cultura agraria»
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Jesus Barranco,
CEO de La Union,
en la terraza de
la Casa de las
Mariposas de
Cajamar.
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davia en Almeria estamos capo-
teando y otros paises, como los
centroeuropeos, tienen que tirar
de los combustibles fésiles para
tener ese calor que aqui teneos
los costes energéticos no son los
de hace apenas dos anos y ahi te-
nemos una ventaja competitiva,
pero también es verdad entran
otros factores como los produc-
tos locales que también son una
tendencia del consumidor.

Recursos

-La sequia es una dificultad y
Almeria, con trabajo, con es-
fuerzo, con tecnologia, con in-
vestigacion e innovacion ha ido
superando todos esos restos
como el del agua, ¢gvamos por
delante?

-Somos un sector que por el es-
fuerzo de tantos anos podemos
ir por delante. También hay re-
cursos que sabemos que para
nosotros nunca han sido faci-
les. Los recursos hidricos tene-
mos todos una conciencia so-
bre el uso de ellos que quiza en
otros lugares incluso de Espa-
na no se ha tenido Todos nos
sorprendemos cuando vamos a
una zona de cultivo y riegan a
manta. Nosotros lo vemos siem-
pre como un derroche. Al final
la cultura es una pieza funda-
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«Mi padre ha sido

FUTURO

«En La Union
gueremos seguir
siendo una empresa
estratégica para el
sector agricola»

una persona c que
asumia siempre los
riesgos con mucha
determinacion»

mental de cualquier sociedad y
en Almeria tenemos una gran
cultura con respecto a ciertas
cuestiones que tienen que ver
con el agro. En algunas cosas si
que somos pioneros, en otras
cosas hemos avanzado, pero no
lo suficiente, a lo mejor es as-
pectos como las infraestructu-
rasy sobre todo en comunica-
ciones aéreas que todavia nos
queda dar un paso adelante
-Afortunadamente hay retos que
afrontar, trabajos por hacery
metas por alcanzar. Esta que em-
pieza es la campafa numero
treinta de la Unidn. ¢Desde La
Redonda, donde esta ese centro
desde el que se fijan los precios
de referencia?

-Todos sabemos que en este sec-
tor parte fundamental han sido
las subastas o alhdndigas y que
aportan precisamente esa posi-
bilidad de que haya un precio de
referencia y sin ellas quizds no
sabriamos lo que seria Almeria,
que seria otra cosa. Por nuestro
ADN es fundamental que una so-
ciedad pueda fijar precios en fun-
cion de la oferta 'y la demanda,
que sea transparente y lo mas di-
namica posible y eso efectiva-
mente sobre todo en El Ejido don-
de florecié este modelo, que es
un modelo de referencia.

-Unos 400 millones de Kilos co-
mercializados, 349 millones de
facturacion son las cifras de La
Union de la pasada campaiia.
¢Ha evolucionado ese negocio
de la alhdndiga, de la subasta
abriendo la comercial y apos-
tando por nuevos proyectos?

-La Unién se fundé siendo fun-
damentalmente un modelo de
comercializacion via subasta. Este
modelo ha ido evolucionado con-
forme se entendio, sobre todo por
mi padre, que se debia fomentar
y tener una cartera de clientes
propios y que no toda la fijacién
de precios dependiese de agen-
tes externos que actuasen en la
subasta y eso le llevo a hacer un
modelo de diversificacion en
cuanto a como gestionar la de-
manda comercial y como atacar
el mercado y efectivamente lo
que empezo siendo una subasta
posteriormente tenia un centro
de manipulado y a dia de hoy te-
nemos cinco centros de manipu-
lacién de productos y hasta una
treintena de centros de recogida
de acopio de producto del agri-
cultor y centros en distintas li-
neas que antes no estaban en una
previsible hoja de ruta como pue-
de ser el ecoldgico, el tropical o
los productos transformados.

-¢Como eran los recuerdos de

su padre de ese contraste entre
esas etapas iniciales?

-Mi padre ha sido una persona
que asumia siempre los riegos,
con mucha determinacién y al fi-
nal hacia los proyectos con los
que se sentia comodo, que eran
los que desarrollaba, El merca-
do de 1993 y de incluso antes no
eraigual que el de 2023. Las co-
sas han cambiado y cosas que an-
tes eran impensables hasta hace
poco, temas de prevencion de
riesgos laborales o fumar en una
subasta, ahora estan ahi. Todos
esos cambios culturales se han
tenido que ir forjando interna-
mente, no solo en el sector, tam-
bién en la empresa y mi padre
pensaba que nos estahamos bu-
rocratizandonos mucho, pero no
era que la empresa se burocrati-
zara, sino que la sociedad, la ad-
ministracion y el mercado te im-
pone unas nuevas normas de jue-
go que tienes que ir adaptando.
El donde se sentia muy cémodo
era en la subasta.

Futuro

-¢Tiene claro donde quiere que
esté La Union en cinco, diez
afos?

-Nosotros queremos seguir sien-
do una empresa estratégica para
el sector. Tenemos claro cudles

son las lineas que estamos tra-
bajando. Queremos que la par-
te del negocio tradicional actual
tiene que ser relevante para no-
sotros con las grandes cuentas
y luego deben ir desarrollando-
se las demads lineas. No sé has-
ta qué punto en protagonismo.
Ese es un gran reto porque al-
gunas de ellas han dado un giro
espectacular en cuanto a de-
manda, volumen y quiza sea el
momento en el que alguno de
los grandes retos, como en el de
la transformacion, quizas poda-
mos aportar un granito de are-
na importante de ser la punta
de lanza de Almeria para el sec-
tor de la transformacién agroa-
limentaria.

- ¢Se ha parado a pensar si da
vértigo el estar al frente de una
empresa con esos volumenes,
con esa importancia?
-Evidentemente. Siempre hay
momentos en los que te puedes
encontrar un poco solo, lo que se
llama la soledad del directivo, y
a veces cuando tienes ideas que
no son las mas convencionales o
tradicionales del sector eviden-
temente en la toma de decisio-
nes te puedes sentir un poco di-
ciendo si seré yo el que esta dan-
do un paso que no corresponde
al momento actual.

-¢Como ve el futuro de Alme-
ria mas alla de la agricultura?
-Como provincia tenemos va-
rios sectores que son punteros,
El de la agricultura y el de la pie-
dra son sectores constatados
con empresas muy competiti-
vas y referentes mundiales. El
sector turistico es el que debe-
ria empujarse mas. Creo que, a
lo mejor Almeria, junto a otras
provincias, deberia hacer una
oferta mas amplia. Nos queda
mucho por hacer. En cuanto al
valor anadido que les damos a
los productos, todavia nos falta
mucho. Hay que unificar crite-
rios y apostar conjuntamente.
Tenemos que ser mucho mas
abiertos a colaborar con nues-
tro entorno mas proximo y ha-
cer apuestas mas fuertes.
-Termine la frase: La Uniodn...
-... hace la fuerza.

-¢Ese sentimiento lo tienen den-
tro de la empresa?

-Alli lo que se suele decir por los
empleados y los agricultores es
que se consideran unioneros. Es
fundamental. La Union sin una
percepcion de marca y sin una
reputacion no podria estar don-
de esta ahora mismo.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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El modelo Almeria hace
frente al cambio climatico

RAMON FERNANDEZ-
PACHECO MONTERREAL
Portavoz del Gobierno de la

Junta de Andalucia y consejero

de Sostenibilidad, Medio Ambiente
y Economia Azul

Imeria, una tierra que ‘a
priori’ pudiera tener
todo en contra, ha de-

mostrado que de los problemas
salen las mejores soluciones.
Afronta el futuro con paso firme
y, sin olvidar su pasado, tiene
claro que ese futuro pasa porla
sostenibilidad y las acciones
frente al cambio climatico. En el
momento en el que escribo estas
lineas, Almeria es noticia por
unas temperaturas inusitadas
paraun 12 de diciembre. Ideal
titula: ‘Este pueblo de Almeria
supera el récord histoérico de
temperatura en Espana en di-
ciembre’ y lo hacia bajo el cinti-
llo ‘Calor en Almeria’. Recoge el
articulo como Zurgena ha al-
canzado nada menos que los
30°C. Y en diciembre.

Esta situacion anomala quiza
deje de ser noticia. Cada vez es

mas habitual hablar de tempera-
turas de verano en pleno invier-
noy de una ausencia de lluvias
prolongada en el tiempo. La se-
quia cada vez mas ardua, cada
vez mas persistente, cada vez
mads dramatica es otra de las
consecuencias de un cambio cli-
matico innegable.

Un cambio climatico de di-
mensiones globales, como he-
mos comprobado en la tltima
cumbre del clima en la que An-
dalucia ha sido la tinica comuni-
dad auténoma con voz propia,
pero que requiere de soluciones
locales. De acciones en el ambito
doméstico porque, que nadie se
engane, cada paso, cuenta.

Europa sufre el cambio climati-
co. Espana también. Y esta tierra,
Andalucia, al sur del sur, mas aun.
Y Almeria, tierra desértica y drida
es una de las grandes afectadas
por los efectos del cambio climati-
co, pero aun siendo asi; Almeria
tiene algo que la distingue. Alme-
ria lleva anos adaptandose a la fal-
ta de agua, a las altas temperatu-
ras. Esa capacidad de adaptacion,

ese modelo que ha logrado con in-
genio, talento e innovacion es el
que hoy persiguen y copian mu-
chas otras regiones. El modelo Al-
meria, el que ha llevado a los al-
merienses a ingeniarselas para
comer, a idear para poder regar, a
hacer de cada gota de agua un mi-
lagro agricola que ha convertido la
provincia en lider de exportacién
es ejemplo de la mejor adaptacion
posible al cambio climatico.

Con una sola gota de agua, el
desierto almeriense ha dado paso
ala huerta de Europa. Cierto que
hace falta esa gota. Cierto que te-
nemos que seguir avanzando,
pero Almeria ha sabido preparar-
se y hoy tiene agua desalada, agua
depurada, agua regenerada, agua,
que gracias a obras hidraulicas,
captamos y conducimos al lugar
exacto en el que se necesita.

Pero no nos enganemos, Alme-
ria, como Andalucia, necesita
aguay, de momento, no podemos
fabricar esa agua; pero si trans-
formar la que tenemos y seguir
aprovechandola como sabemos.

Sabemos que la falta de agua

amenaza nuestro territorio y
nuestras actividades producti-
vas. Y no sélo lo sabemos, actua-
mos. Hacemos frente al desierto
y lo hacemos, como decia, con
soluciones basadas en la natura-
leza, con plantas adaptadas al te-
rritorio y con una accién bien
definida frente al cambio clima-
tico. Estas acciones, desde las
mas pequenas a las de mayor re-
percusion, tienen todas, su efec-
to. Y cuantas mas, mayor sera la
mitigacion del cambio climatico.
Por eso, defendemos la impli-
cacion de todos. Desde las admi-
nistraciones, entidades publicas
y privadas, al sector empresarial,
pasando por la ciudadania. Y
para actuar, hay que conocer. De
ahi, la razoén de algunas acciones
como la creacién del Mapa Cli-
ma, una nueva herramienta que
ofrece, a golpe de clic, de forma
muy visual y sencilla, informa-
cién a tiempo real de los valores
climatoldgicos de cada punto de
nuestra Andalucia. Podemos sa-
ber qué temperatura, qué canti-
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dad de lluvia ha habido desde
2005y se prevé hasta 2030.
Ofrece, por tanto, una vision real
del cambio climatico y, ¢para
qué? Para empezar a comprobar
como politicas municipales para
reducir la huella de carbono son
realmente efectivas. Para instau-
rar el modelo circular frente al
lineal. Para ir todos en la misma
linea de sostenibilidad que es, a
la postre, la que nos va a procu-
rar soluciones para seguir con-
servando la joya natural que es
Almeria sin dejar de favorecer el
desarrollo econdmico y social.

Un equilibrio imprescindible
que permite, ademas, sacar
musculo en sectores como el de
la economia azul. Una economia
que lleva siglos existiendo, pero
que hoy cuenta con un lenguaje
comun y sélo se entiende desde
la sostenibilidad. Esta coletilla es
el apellido imprescindible de
toda actividad y desde la Junta
de Andalucia vamos a impreg-
nar todo proceso. El futuro sera
sostenible o no sera.

APOYAMOS A EMPRESARIAS, DIRECTIVAS Y

PROFESIONALES.
iCOMPROMETIDAS CON LA IGUALDAD!

Asociacion de Mujeres Empresarias
de la Provincia de Aimeria ..

www.almur.es

Miembro de
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«Lo primero que tiene el tomate de
CASI es el trabajo de nuestros socios
con 80 anos cuidando el producto»

DAVID BANOS | JOSE
MARIA GRANADOS

ALMERIA. El encuentro informa-
tivo de ‘Almeria en futuro’, en-
tre el periodista David Banos y
Juan Jesus Lara, director gene-
ral de la Cooperativa Agricola
San Isidro (CASI), llena de com-
promiso agricola la Casa de las
Mariposas de Cajamar al poner
en primera persona, y en una to-
tal actualidad, la realidad de una
cooperativa a punto de cumplir
ocho décadas de trabajo, toda
una referencia internacional y
una marca mas que reconocida
de Almeria. CASI pasea los to-
mates de Almeria por los prin-
cipales mercados donde son sa-
boreados por millones de con-
sumidores que, ademas, confian
en su calidad y en las condicio-
nes de salubridad en las que se
les ofrece. El tomate ocupa la ma-
yor parte del encuentro informa-
tivo porque decir CASI es sino-
nimo del tomate de mayor cali-
dad de cuantos se producen y co-
mercializan en Europa y tam-
bién es entender las razones por
la que una cooperativa que ha
hecho bandera de su productoy
su trabajo, ha alcanzado una con-
siderable altura en el sector.
-¢Qué se siente cuando en ple-
na campana, en el mes de ene-
ro, cuando ya hay muchos ki-
los, se entra en esa nave que
podria considerarse la catedral
del tomate en Europa y se ve
ese color, ese movimiento, ese
trasiego de trabajadores, de
compradores y tantos y tantos
kilos de tomate?

-Pues la verdad es que no te lo
imaginas hasta que no la ves. Es
una situacién un poco atipica.
Esa nave es la de Partidores, que
tiene unos 40 anos, unos 50.000
metros cuadrados de superficie
y estd preparada para mover
solo en ella 3 millones de kilos
al dia. También tenemos otros
centros y hay que sumar mas
kilos. Cuando entras la verdad
es que una situacion especta-
cular porque 3 millones de Kki-
los al dia dan para comer mu-
cho tomate a mucha gente.

-Lo que pasa alli cada dia ¢qué
influencia tienen en el precio
que después va a tener el to-
mate no solo en Almeria, en Es-
pana, sino en Europa?
-Practicamente CASI en el mo-
mento en el que la produccién
es maxima en Almeria, de di-
ciembre a marzo, es la referen-
cia tanto en precio en origen en
Almeria como en Europa por-

Juan Jesus Lara Director generaly CEO de CASI

«La Cooperativa Agricola San Isidro (CASI) aglutina el 35 % de las
6.000 hectareas de tomate en produccion y es, de diciembre a marzo,
la referencia tanto del precio en origen en Almeria como en Europa»

que tenemos que recordar que
de las 6.000 hectareas de toma-
te que hay CASI aglutina el 35
%. Como es tanto volumen de
tomate en tantas variedades,
evidentemente es la referencia
del precio tanto en origen como
en destino que, en este caso, se-
ria Holanda o Centroeuropa

- ¢Como se lleva esa responsa-
bilidad?

-Por un lado, bien y, por otro, re-
gular. CASI realmente da de co-
mer a muchas familias. Son casi

|

2.000 socios los que tenemos,
2.500 hectareas de produccion.
Como todo el mundo sabe es una
de las empresas de referencia de
la provincia y dirigirla es una res-
ponsabilidad bastante grande.
-Ahora que se habla tanto de
las redes sociales digitales,
CASI probablemente sea una
de las redes sociales presen-
ciales mas importantes que te-
nemos en la provincia.

-CASI directa o indirectamente
da trabajo a unas 10.000 perso-

nas y en la capital somos
160.000 habitantes, lo que quie-
re decir que de cada diez per-
sonas que conoces una tiene
algo que ver con CASI, una co-
operativa que cumplira el ano
que viene, 80 anos de actividad.
Es una de las cooperativas mas
longevas de Espana, la segun-
da o tercera en antigiiedad.

De la patata al tomate
-¢Cual es el secreto para man-
tenerse tantos anos cuando la

-
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vida media de las empresas en
Esparia esta entre 12 y 14 afios?
-Las cooperativas tienen su idio-
sincrasia. Nacen para dar servi-
cios a sus cooperativistas en un
interés comun y CASI ha sabido
posicionarse en los mercados du-
rante muchisimos anos con va-
rios revulsivos que han hecho
que la cooperativa continte en
la historia. El primero fue el pa-
sar de patata a tomate. En 1944
nacié la cooperativa y hasta 1955
practicamente se dedicaba a ha-
cer patata y en el pequeno Mer-
cado de Abastos CASI tenfa un
puesto. Nacio con la patata, cam-
biaron al tomate por la salinidad
del suelo y por ser especialistas
en lo que se podia cultivar en esos
anos. Nacio luego el invernade-
ro con la tecnologia que hoy mas
0 menos conocemos, el tipo Al-
meria, y pasaron los anos, vein-
te o treinta y se especializaron
exclusivamente en tomate y en
variedades de sabor por el tipo
de suelo que tenemos y por don-
de estamos ubicados. Ahora mis-
mo tenemos una excepcional sa-
lud financiera y espero que sean
por lo menos otros 80 anos mas.
-¢El tomate esta tan asentado en
CASI en Almeria que no hay ries-
go de que se pudiera producir
en el futuro un cambio hacia otro
cultivo, hacia otros productos
como sucedio con la patata?

| \
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-Creo que si es posible, por qué no.
El tema es que kilos productivos
dentro de un invernadero, en la
zona que estamos y climatolégi-
camente donde nos ubicamos, creo
que se adecua bastante bien a esos
kilos que necesita CASI. Ahora mis-
mo, tecnolégicamente con el paso
de los anios siempre ha habido al-
guna evolucién o alguna innova-
cién que ha permitido aumentar
los kilos por cada ano y el tomate
creo que es el producto estrella
por adaptarse perfectamente a
nuestra condiciones.

-Pero casa vez hay mas compe-
tencia y cada vez se pone mas
dificil el tablero de la comer-
cializacion en Europa.

-En Europa somos muchos ciu-
dadanos, 400 millones de habi-
tantes, y claro, Almeria no es ca-
paz de suministrar ese tomate
para darle de comer a esa po-
blacion. Hay otros origenes,
como Marruecos y Turquia que
actualmente nos estan comien-
do ese quesito poco a poco, pero
creo que CASI tiene una buena
esperanza en el futuro porque
cada vez que intentan compe-
tir contra nuestro tomate, lo pro-
tegemos de alguna forma, con
una variedad nueva, con un sa-
bor nuevo, con una diferencia
comercial, que otros paises no
son capaces de suministrar.
Tampoco se juega con las mis-

Juan Jesus Lara, director
general de CASI, en la terraza
de la Casa de las Mariposas.
SFERA VISUAL
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«En CASI
trabajamos para
tener variedades
en el mercado
antes de que
puedan hacernos
competencia»

«Lo que no tienen
los tomates que
llegan al mercado
de otros origenes
eslasaludyla
seguridad al
comerlo»

mas reglas. Nosotros tenemos
un Departamento de Innovacion
que trabaja continuamente en
encontrar esas variedades del
futuro para que antes de que nos
puedan hacer competencia, te-
nerlas ya en el mercado.

Ocho décadas de experiencia
-Qué tiene un tomate de CASI que
no tiene el tomate de Turquia, de
Marruecos o de Holanda.

-Lo primero que tiene el toma-
te de CASI es el trabajo de nues-
tros socios, dos o tres genera-
ciones, que llevan 80 afos cui-
dando el producto y otra cosa
que no tiene otros origenes es la
salud y la seguridad al comerlo.
-Europa nos exige ser mas sos-
tenibles, mas suficientes, mas
eficientes, mas responsables.
Ahora tenemos la ley de restau-
racion de la naturaleza, se in-
crementan los tramites buro-
craticos no sdlo para las empre-
sas, también para los propios
productores, hay que utilizar
cada vez menos productos fito-
sanitarios, el pacto verde, la
Agenda 2030y todo eso al final
va recayendo en los producto-
res, en las empresas de comer-
cializacion y vemos que en ter-
ceros paises no tienen tantas

TRABAJO

«Cada vez que
intentan competir
contra nuestro
tomate, lo
protegemos»

«La cooperativa que
dirijo tiene una
buena salud en
cuantoala
sostenibilidad»

restricciones, no hay tanta nor-
mativa. ¢Alguien se esta dando
cuenta de esto y esto va a tener
fin o el agricultor es un su-
perhéroe que puede con todo?
-La sostenibilidad no es solo el
medio ambiente, sino que real-
mente tiene tres pilares: la so-
ciedad, la parte financieray la
parte medioambiental. No se
puede ser sostenible si no se eres
financieramente sostenible. Esta
claro que si toda la burocracia
que te rodea te hace no ser sos-
tenible en el tiempo de forma fi-
nanciera por mucho medioam-
biental que tengas no vas a po-
der crecer en el tiempo. Cada vez
se nos ponen esos palos en la
rueda con mads fuerza, pero la
cooperativa que dirijo creo que
tiene una buena salud en cuan-
to a la sostenibilidad en los tres
pilares y creo que no vamos a te-
ner problemas en el futuro.

Campaiias histéricas
-Venimos de dos campanas in-
teresantes, buenas, positivas
¢como las define el gerente de
CASI?

-Estas dos campanas que he-
mos vivido en CASI realmente
han sido histéricas no solo en
precio, sino también por la ca-

REALIDADES

«No se puede ser
sostenible si no se
es financieramente»

«Este ano Holanda
tiene ya el 90% de la
superficie cultivada»

«Tenemos que hacer
mas atractivo el
futuro de los jovenes»

i) cajamar |~

lidad de nuestros productos y
competir contra una campana
que fue buena es dificil. El ano
pasado dijimos lo mismo por-
que la anterior también fue bue-
na.

- ¢Como va a ser la que acaba
de empezar?

-Hay muchos condicionantes
dentro del tomate que nos hacen
pensar que esta campana pueda
ser también buena. Las campa-
nas de atras con la incertidum-
bre de la guerra de Ucrania y los
suministros fue grande y otros
origenes tipo Holanda, Turquia,
Marruecos, tuvieron verdaderos
problemas para cultivar y produ-
cir en cuanto a energia. Dentro
de CASI como cultivamos con in-
vernaderos solares, sin practica-
mente combustibles fésiles y sin
usar recursos energeéticos que no
sean el sol fue una campana mas
0 menos buena porque no depen-
demos de esa energia como Ho-
landa. Este afio Holanda tiene
muchisimas hectdreas cultiva-
das. Han acordado un precio por
energia por diez anos y, hoy por
hoy, Holanda tiene el 90% de las
hectareas cultivadas. Por otro
lado tenemos el virus del rugoso
que llegd hace unos anos y aho-
ra esta en boca de todos y se tie-
ne miedo ante este virus, que da
algo de incertidumbre en la cam-
pana. CASI el afio pasado tuvo un
par de fincas infectadas y hemos
estado a la vanguardia de la tec-
nologia y a los agricultores que
tuvieron ese problema se les ha
puesto hemos semillas que tie-
nenresistencia a ese virus.

La marca CASI, bandera

-Hay algunas marcas que son
bandera de la provincia, una
de ellas es CASI ¢Qué aporta
CASI a la provincia?

- CASI ES una marca no solo el
nombre de una empresa, de una
cooperativa y sentir la marca
debe producir orgullo a los al-
merienses. Nos dedicamos a
producir productos naturales 'y

CAJA RURAL

Juan Jesus Lara hablé de CASI
y del trabajo de los productores
que la hacen posible desde
hace 80 anos. SFERA VISUAL

tener una empresa con esta fac-
turacién dentro de la provincia
es un orgullo.

-Desde el despacho de la ge-
rencia en la primera planta de
Partidores ¢como se ve el futu-
ro de esta provincia?

-No somos adivinos, pero creo que
la salud econdmica de las empre-
sas que forman el entramado de
agricultura dentro de la provincia
tiene bastante salud y futuro, pero
si que nos debemos proteger a no-
sotros mismos. Tenemos una po-
sibilidad de actuar en mercados
que no la tiene nadie, una posibi-
lidad de defender nuestros pro-
ductos como no tiene nadie. Des-
de aqui hacer también un llama-
miento a esas personas que de-
fienden nuestros intereses dentro
de Europa, en el Parlamento Eu-
ropeo, para que viajen a Almeria,
que conozcan como cultivamos,
como somos sostenibles y que nos
echen una mano ante otros orige-
nes que es lo que nos esta quitan-
do el suenio ultimamente.

-¢Se produce relevo profesional
dentro de la Cooperativa o tene-
mos que hacer mas atractivo el
trabajo de la agricultura?

-A una persona joven le dices que
el mundo de la agricultura es tan
bonito y lo ven como una cosa abs-
tracta porque ellos estan acostum-
brados a la tecnologia, a la digita-
lizacién. Cuando conocen que real-
mente la agricultura no es como
ellos piensan, que es algo muy tec-
nologico, muy digital, muy del dia
a dia creo que se abren las puer-
tas alos jévenes de una profesion.,
Dentro de CASI tenemos de todo,
desde hijos que quieren seguir
con el mismo trabajo y gente que
no, Lo que tenemos que hacer es
hacer atractivo el futuro de esos
jovenesy lo que estamos llevan-
do a cabo acciones dentro de CASI
para que las fincas se queden den-
tro de CASI con algunos jévenes
que quieren ser agricultores.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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«Tenemos qjue intentar como sector
llegar mas al consumilor final, al
cliente final, para poder interactuar»

Imanol Almudi CEO de Grupo Agroponiente

«Somos optimistas porque venimos de un
afo muy bueno y creemos que este afo, no
solamente va a tener una continuidad, sino
que vamos a superar la campana anterior»

DAVID BANOS | JOSE
MARIA GRANADOS

ALMERIA. La Casa de las Maripo-
sas de Cajamar, en pleno cora-
z6n de Almeria, albergé la con-
versacion mantenida entre el pe-
riodista David Banios y el CEO del
Grupo Agroponiente, Imanol Al-
mudi, dentro de la serie de en-
cuentros que la iniciativa de
IDEAL, con el apoyo de Cajamar,
se mantienen en torno a ‘Alme-
ria en Futuro’. En esta ocasién,
desde el punto de partida del ini-
cio de la nueva campana volvio
a destacarse la importancia del
sector agricola y del papel que en
el mismo desarrolla el Grupo
Agroponiente desde su condicion
de ser todo un referente y pro-
veedor de referencia mundial en
el mercado de frutas y hortalizas,
el trabajo que lleva a cabo el Gru-
po, su apuesta por la innovacion,
por la mejora constante y las ini-
ciativas que ha puesto en mar-
cha para seguir asegurando el fu-
turo del agro almeriense.
-¢Como ha comenzado esta
campana 2023-2024 en el cam-
po almeriense?

-Bueno, pues ha empezado de
manera opuesta el ao pasado.

Imanol Almudi,
CEO de Grupo
Agroponiente.
SFERA VISUAL

Yo, que cuando estuve en el pes-
cado el primer ano aprendi mu-
chas cosas y todo lo que apren-
di ese ano lo desaprendi el se-
gundo, creo que con la agricul-
tura pasa algo parecido, que todo
lo que vas aprendiendo de la ex-
periencia lo tinico que te garan-
tiza es que hay que ser muy fle-
xible y hay que adaptarse un po-
quito a los cambios. Respondien-
do a la pregunta, los precios han
estado muy bajos, se alarga mu-
cho el calor y eso ha hecho que
entremos en campana un po-
quito m4as tarde y, por lo tanto,
ha sido un septiembre-octubre
un poco largo para nosotros.
-¢Eso no tiene remedio? ¢Va-
mos a depender siempre de la
climatologia?

-No tendria por qué ser asi, pero
tampoco puedes cambiar unas
dindmicas de mercado en dos
dias. De alguna manera creo que
hay una evolucién. Nosotros te-
nemos que intentar como sec-
tor llegar mads al consumidor fi-
nal y llegar mas al cliente final
para poder interactuar con ellos,
porque si no incides en el con-
sumidor y cliente final al final
estas al albur de lo que pase a
los alrededores y no eres un ac-

tor decisor. Nosotros nos tene-
mos que acercar mas al merca-
do para poder influir en él.

-Lo bueno de las campanas es
que no son como empiezan,
sino como acaban. (Cual es la
prevision del Grupo Agropo-
niente para la actual?
-Nosotros somos optimistas. De
hecho, ya preveiamos que iba a
ser un mal arranque de campa-
na porque el ano pasado fue muy
bueno, excepcionalmente bue-
no para nosotros y habiamos
pensado que no se iba a repetir
este ano. Nosotros lo que esta-
mos es en una dindmica de con-
trolar nuestro negocio indepen-
dientemente del precio y garan-
tizar que, dia a dia, vamos sacan-
do los resultados. Entonces, en
ese sentido, hemos capeado el
temporal en septiembre y aho-
ra toca desplegar las velas y so-
mos optimistas porque venimos
de un ano muy bueno y creemos
que este ano, no solamente va a
tener una continuidad, sino que
vamos a superar el afio anterior.

Grupo

¢En estos dos aifios que lleva
como CEO del Grupo, cual es la
esencia de Agroponiente?
Agroponiente es un Grupo que
estd muy engarzado en el entor-
no, entonces lo primero que tie-
nes que hacer es escuchar la mu-
sica y luego intentar adaptarte.
Somos un sector muy dinamico,
donde tienes que ser muy flexi-
ble. Creo que lo dificil para un

REALIDADES

«Me gustaria que
lleguemos al cliente
final siendo
almeriensesy
siendo espanoles»

«El producto
convencional cada

dia se acerca mas
al ecologico

porque estamos
yendo hacia el
residuo cero»

grupo como Agroponiente, que
es un grupo grande, de alguna
manera es intentar, dentro del
tamano que tienes, tener ese di-
namismo y esa flexibilidad por-
gue SOMOS Una empresa com-
pleja y estamos en un entorno
complejo y no puedes ir sola-
mente, vamos a decir, con un li-
bro, sino que tienes que haber-
te leido cinco o seis libros para
poder sacar la mejor lecturay
adecuarla a cada momento.
-¢Habia que recuperar la esen-
cia?

-Volver a la esencia era volver a
escuchar al agricultor, volver a en-
tender un poquito cémo se hacen
los negocios aqui en Almeria, vol-
ver a traccionar con lo que era todo
el entorno agrondémico de la re-
gion y, a partir de ahi, evolucio-
nar la compania. Esa primera par-
te fue muy rapida, méas rapida de
lo previsto y ahora estamos ya en
la segunda parte que es trascen-
der un poquito de lo que viene
siendo Agroponiente de toda la
vida para dar un pasito mas y esto
lo engancho un poquito con lo que
he dicho antes de salir al encuen-
tro del cliente y del consumidor,

Puntos de atencién
-Produccion, comercializacion,
logistica... ¢en qué tiene que
poner mas la atencion en el
sector en estos momentos?
-Somos un negocio de volumen,
un negocio también que tiene que
estar orientado al agricultor y al
final lo que entra tiene que salir.
Esto es un tubo y es igual de an-
cho por la entrada que por la sa-
lida. Tienes que tener ese equi-
librio y luego hacer que lo del me-
dio funcione de una manera efi-
ciente y una manera eficaz. ;Qué
significa esto? significa que no-
sotros nos dedicamos a coger la
verdura del campoy a ponerla a
disposicién del consumidor.
Cuanto mas alarguemos ese pro-
ceso, peor; cuanto mas toquemos
el producto, peor. Hay que sim-
plificar todos los procesos, inten-
tar encarecer lo menos posible.
-Vivimos en una época en la que
los precios han subido mucho,
también los costes de produc-
cion, y el consumo, de momen-
to, no. No se ha retraido, pero
¢puede suceder eso si no cambia
la dindmica los consumidores?
¢Hasta donde van a van a poder
aguantar?

-Tenemos la suerte de que la ver-
dura no es lo mds caro dentro de
lo que es el menu de un consumi-
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El CEO de Agroponiente,
Imanol Almudi,

en la terraza de a Casa
de las Mariposas de
Cajamar. SFERA VISUAL

dor. El consumidor, hoy en dia, no
quiere renunciar a su iPhone, no
quiere renunciar a tomarse unas
tapitas con los amigos, pero, de
alguna manera, si que va a recor-
tar en alimentacion y si antes gas-
taba cien, va a intentar gastar no-
venta. Esto es una realidad.
-¢Consumidor de mas o de menos?
-Lo que pasa es que esa realidad
es transversal, o sea, que puede
ser que dentro de la categoria de
la verdura también van a consu-
mir seguramente menos produc-
tos elaborados, que encarecen el
producto y van a buscar volver
mas el producto menos manipu-
lado, més fresco. Por otra parte,
de alguna manera el producto eco-
logico se esta retrayendo bastan-
te porque es un producto caro
comparativamente con el conven-
cional y hay otro punto aqui, que
creo que es importante y es que
el convencional cada dia se acer-
ca mas al ecoldgico porque esta-
mos yendo hacia el residuo cero.
Que va a haber menos gasto en
alimentacion, seguro; que dentro
de la verdura se va a gastar tam-
bién menos dinero, también y den-
tro de eso tenemos que nadar.
-Le pregunto por la competen-
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PRESENTE
«Almeria tiene una
cosa que no abunda, | y el conocimiento

FUTURO
«Con el desarrollo

que hay en Almeria,
el futuro se presenta
prometedor»

y €S su sentimiento
y Su espiritu
empresarial»

cia. ¢{Nuestra competencia son
otros origenes de produccion,
paises terceros, paises también
de la Union Europea, otros pro-
ductos sustitutivos de los nues-
tros, o todo?

-Nosotros competimos con la cuo-
ta de estomago. Tenemos una cosa,
que es muy buena, que es que hay
una tendencia a comer mas sano
y la gente se quiere cuidary en-
tonces, de alguna manera, esta-
mos en una categoria de produc-
to, que yo creo que tiene una bue-
nainercia, estamos bien situados.
¢Quién es mi competencia? Yo mu-
chas veces digo que mi compe-
tencia no estd en Almeria. Lo digo
porque nosotros competimos en
un mercado global. Nosotros so-
mos un origen, somos Almeria. A
nosotros lo que nos interesa es te-
ner media docena de empresas
potentes en Almeria que lo hagan
bien para ser un origen atractivo
y competir con otros origenes. Por
otra parte, nosotros, como sector,
tenemos que colaborar mas.

La competencia

-¢Quiénes compiten con noso-
tros?

-Por un lado, tenemos los paises

africanos, que estdn empezando
adesarrollarse de una manera ver-
tiginosa y que, con las politicas que
se estan estableciendo desde la UE
nos estan des posicionando un
poco con estos origenes. Ahi tene-
mos un caballo de batalla impor-
tante porque nosotros tenemos
una ventaja competitiva muy gran-
de, aparte del tema climatoldgico,
como es la de que somos europeos
y esto lo tenemos que poner en va-
lor mas alla de que seamos alme-
rienses. SOomos europeos y creo
que eso hay que venderlo, punto
uno y el otro punto es que tene-
mos la competencia de Holanda,
que es otro origen importante.
-¢Hay que imitar a los holan-
deses?

-Holanda es un ‘marketplace’ y
normalmente ha hecho la comer-
cializacién desde alli y a mi me
gustaria que Almeria se convir-
tiera en un centro de comerciali-
zacion mas al estilo holandés, en
el sentido de que pudiéramos lle-
gar a cliente final desde aqui, sien-
do almeriensesy siendo espano-
les porque lo Gnico que tenemos
que hacer es aprender inglés y ha-
blar en el idioma que quieren los
clientes y los consumidores.

-¢Como ven los clientes a Al-
meria?

-La imagen que tiene Almeria
desde el punto de vista de sus
clientes directos de la distribu-
cién es probablemente inmejo-
rable. Almeria es confianza, es
capacidad de produccion de sur-
tir volumen, productos de cali-
dad y, sin embargo, no hemos
sido hasta ahora capaces de lle-
gar del todo al consumidor fi-
nal. Muchas veces hay hasta una
imagen distorsionada de lo que
es producir en nuestros inver-
naderos solares,

Saber venderse

-¢Esto es algo que preocupa
desde Agroponiente, algo que
hay que acometer en el corto,
medio plazo?

-En Espana en general produci-
mos muy bien y nos vendemos
muy mal. Creo que no es un
tema tanto de la verdura como
del caracter espanol. Muchas ve-
ces se ha denostado el marke-
ting de los productos porque, de
alguna manera, se considera que
lo que hay que hacer es produ-
cir bien y producimos bastante
bien en general y que tenemos

muy buenas calidades de pro-
ducto, pero, sin embargo, no so-
mos capaces de poner eso en va-
lor porque hay otros que lo ha-
cen por nosotros. En paralelo,
tienes el mercado como es Ho-
landa en el que se estan encare-
ciendo sus costos de produccion,
lo cual es una ventana de opor-
tunidad para nosotros y no para
dar nuestros productos a los ho-
landeses para que lo vendan,
sino para coger ese sitio, ese hue-
co que estd generandose en el
mercado para decir aqui esta-
mos nosotros. Si conseguimos
transmitir ese mensaje y dar esa
confianza con solvencia, se
transformara el sector y creo que
el Grupo Agroponiente estd en
la obligacion, siendo una empre-
sa lider, de dar un pasito adelan-
te en este. No lo podemos hacer
solos, pero si nos ayudan dos o
tres mas creo que lo vamos a
conseguir.

- ¢Qué le sorprende y por don-
de cree que va el futuro de Al-
meria, ahora que se lo enco-
mendamos todo al chat GPT y
que le preguntamos como se-
ran las ciudades, las empre-
sas del futuro?

-Tiene una cosa que no abunda
y es el sentimiento empresarial
y el espiritu empresarial que hay
en Almeria. Le noto muchas si-
militudes a un Vigo o a Bilbao,
que son ciudades tocadas por el
mar, que viven de cara al mar.
Son ciudades abiertas, con un
espiritu empresarial muy desa-
rrollado porque ha sido una ne-
cesidad. Seguramente en Alme-
ria no se ha tenido grandes ayu-
das de nadie para desarrollar la
industria que hay aqui y diga-
mos que el almeriense se ha te-
nido que buscar, entre comillas,
la vida, y esto ha hecho que abun-
de el espiritu de decir qué tengo
que hacer para salir adelante y
para elloy, pese a todas las difi-
cultades, siempre hay una solu-
cion. Esa mentalidad, la de tirar
para adelante con lo que sea, es
una ventaja competitiva brutal
y creo que cuidando un poquito
eso y cuidando todo el desarro-
llo y todo el conocimiento que
hay alrededor de la agricultura
en Almeria creo que el futuro se
presenta prometedor.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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os apostaclo por un

modelo en el que todo se produce en
Almeria y todo se investiga en Almeria»

Alvaro de la Haza Vicepresidente ejecutivo de Desarrollo Corporativo en Grupo Cosentino

«Con el proyecto de Macenas lo que se propone la familia Cosentino es hacer
un sitio pensado para las personas, que inspire la vida de la gente, que sea de
descanso, de deporte, de bienestar, y respetando siempre su belleza natural»

DAVID BANOS | J. M. GRANADOS

ALMERIA. El periodista David Ba-
nos entrevista, en el escenario de
la Casa de las Mariposas de Caja-
mar, a Alvaro de la Haza, vicepre-
sidente ejecutivo de Desarrollo
Corporativo en Grupo Cosentino,
en torno a la Almeria del futuro
que debe asentarse sobre este
presente en el que la provincia se
desenvuelve con su realidad, sus

carencias y sus virtudes. De nue-
vo, el territorio y sus gentes se
presentan ante un punto de vis-
ta, en este caso, de un ejecutivo
de la empresa mas internacional
de cuantas tenemos en la provin-
cia, una empresa con personali-
dad propia, un ADN cien por cien
almeriense y un horizonte abier-
toy diverso en el que brilla como
industria en el sector de la pie-
dra, pero también con otras ini-

ciativas que plantean también un
decidido camino hacia el futuro
y la superaciéon. Como siempre,
la visién del hoy y la proyeccion
al manana se plantea con opti-
mismo y la ilusion y, por supues-
to, desde el trabajo y esfuerzo, que
marcan el camino a seguir hacia
ese futuro que Almeria quiere ase-
gurarse.

-¢Qué significa Almeria para Co-
sentino?

-Es el corazon, es el origen de la
compania. Nuestro ADN es total-
mente almeriense y nosotros he-
mos apostado por un modelo que
es un poco peculiar porque todo
se produce en Almeria, todo se in-
vestiga en Almeria, la logistica tam-
bién estd centralizada aqui y los
servicios centrales. Lo veo como
un corazdén que inyecta sangre a
todo el mundo. Tenemos ubica-
ciones por los cinco continentes y
yo siempre explico que hay 150
unidades de negocio, una es Vigo,
otra es Seattle, otra es Diisseldorf
y asi por todas las esquinas del
mundo, pero el corazon, el centro

de toma de decisidén, es Almeria
-ADN almeriense, repartido por
todo el planeta. Hablamos de Co-
sentino, de una empresa lider,
-Asi es, asi es. Nuestro modelo nos
permite aprender también de todo
el mundo porque es un viaje de
ida y vuelta. Nosotros enviamos
producto, pero también nos llega
muchisima informacion de ten-
dencias, de lo que gusta. Desde
luego la encimera nos ha hecho
muy famosos desde hace unos
anos con un programa de diver-
sificacion muy grande, Silestone,
el rey de las encimeras, pero
Dekton, que es un producto que
esta creciendo, ya nos saca al cuar-
to de bano, por supuesto a la fa-
chada, a las piscinas, a la soleria
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de exteriores y abre para la com-
pania un futuro tremendo. Hemos
exportado también mucho talen-
toy andaluces y almerienses ge-
rencian unidades de negocio en
Brasil, en Estados Unidos, Austra-
lia y eso es maravilloso.

-¢Qué imagen existe de Almeria
fuera de nuestras fronteras ?
-La imagen de Almeria va muy uni-
da a su esencia, porque creo que
la caracteristica fundamental es
la autenticidad y la naturalidad y
eso es lo que transmite nuestra ac-
cion por el mundo. Somos gente
que queremos hacer cosas, ambi-
ciosa, pero todo el rato con el con-
trapeso de la humildad, de tener
los pies en el suelo, de escuchar a
todo el mundo, de aprender de to-
dos y yo creo que esos son valo-
res muy muy almerienses. Asi es
como se percibe. Espana es un pais
simpatico en el mundo, Andalu-
cia es todavia mas y yo creo que
Almeria es mas de mas de mas.

- ¢Tiene la sensacion de que aqui
la sociedad civil es mas respon-
sable de que se alcancen los obje-
tivos y ha sido mas necesaria la
accion empresarial, la ciudadana,
por la posicion en la que estamos,
por las dificultades de comunica-
cion, por la falta de presupuesto?
-Tengo una vision personal. Llevo
20 anos viviendo en Almeria, pero

enrealidad llegué aqui con 8 ani-
tos porque mis padres compraron
una casita de vacaciones en Mo-
jacar y he visto cémo ha evolucio-
nado la provincia, también su ca-
pital y creo que todo el motor, el
hilo argumental, ha sido que las
personas son muy emprendedo-
ras, muy incisivas, muy sanamen-
te ambiciosas y eso si me parece
diferencial respecto otras partes
del pais. Sorprende mucho como
todo el mundo, cada uno en su ne-
gocio, aspira a mejorar, es autoe-
xigente y eso le hace viajar por el
mundo, conocer otras cosas y am-
pliar sus negocios.

-Ha nombrado Mojacar, donde
Cosentino también ha fijado uno
de sus objetivos, el convertir Ma-
cenas Resort en un centro de ocio,
de vacaciones, de turismo inter-
nacional basado en la calidad.
¢Qué significa ahora mismo Ma-
cenas para Cosentino?

-Lo podemos explicar también con
el proposito de Cosentino, inspi-
rar a las personas con nuestros
productos. Con Macenas lo que se
propone la familia Cosentino es
hacer un sitio pensado para las
personas, que inspire la vida de la
gente, que sea de descanso, de de-
porte, de bienestar, y respetando
la belleza natural. Mojacar es pre-
cioso, no lo vamos a cambiar, a re-
inventar. Macenas es también de
una belleza muy sencilla, muy aus-
tera'y queremos mantener eso. Es
un proyecto muy largo, 20 afnos de
proyecto por lo menos, donde que-
remos hacer las cosas con calma,
bien hechas, con baja densidad y,
aunque los numeros tienen que
salir, todo el rato pensando qué
van a hacer las personas alli, como
van a emplear su tiempo, como les
ofrecemos ocio, descanso, la res-
tauracion, el tiempo libre para las
diferentes edades, pensando mu-
cho en las personas.

-¢Qué se puede hacer alli ahora
mismo?

-La idea nuestra es que Macenas
hay que respetarla como lo que es,
un sitio tranquilo por su ubicacion
geografica y porque su propia ima-
gen invita a la serenidad, pero que
€so0 no equivalga a aburrimiento,
sino al revés, que haya muchas co-
sas que hacer.

-Estamos en el Edificio de las Ma-
riposas uno de los inmuebles mas
llamativos, mas destacados de Al-
meria y creo que muy cerca de
aqui también va a tener su espa-
cio Cosentino muy pronto.
-Cosentino tiene su propia distri-
bucién por todo el mundo, esos
150 centers en los cinco continen-
tesy luego la evolucion del mode-

lo, lo que llamamos city centers o
showrooms en las ciudades prin-
cipalisimas del mundo, en Nueva
York, Paris, Londres, Mildn... ya te-
nemos 30 ubicaciones, pero tam-
bién en otras ciudades y Almeria,
por lo que significa Almeria para
Cosentino, aunque no tiene quiza
una poblacion tan grande como
esas otras ciudades, pensamos que
va a ser un showroom muy muy
especial. Ademads, en un edificio
muy bonito, con una parte histo-
ricay tiene ese sabor que siempre
buscamos, en pleno centro del Pa-
seo. Tenemos mucha ilusion al
proyecto y en los proximos meses
lo veremos arrancar.

-Bueno, Almeria también forma-
ra parte de esa red de centros de
Cosentino que son un escapara-
te de sus productos, pero que,
ademas, estan llenos de vida.
-Asi es. Todos los dias pasan co-
sasy tienen que pasar cosas en
esos showrooms, un centro abier-
to para nuestros clientes. Es decir,
para que lo puedan utilizar arqui-
tectos, disenadores, promotores,
para que vayan con sus clientes fi-
nales a ver como puede quedar su
proyecto, a combinarlo con la par-
te textil y la parte de madera. Es,
en esa especie de atelier que le lla-
mamos nosotros, un taller diver-
tido donde la gente pueda empe-
zar a componer su proyecto. Se
trata de dar la mano a los diferen-
tes eslabones de la cadena para
que puedan trabajar con nosotros.
De nuevo, como dice nuestro pro-
posito, inspirar a esas personas
pues nosotros realmente pensa-
mos que, en sitios bonitos y en si-
tios que reflejen la personalidad
de las familias que lo van a habi-
tar, las personas estdn mas felices.
- Para ser lideres hay que rodear-
se de los mejores, de los niume-
ros uno en cada area. ¢Como ges-
tionais el talento en Cosentino?
-Creo que nos ha ayudado mucho
el ser una empresa familiar en cre-
cimiento, porque la gente se ha
sentido que llegaba a una familia
y se ha sentido muy acogida, que
podia hablar con naturalidad con
todo el mundo, incluso con la pre-
sidencia de la empresa y, al mis-
mo tiempo, que surgian oportuni-
dades para la gente joven. .

-¢En Almeria se dan las condicio-
nes para que otras grandes em-
presas internacionales como Co-
sentino puedan instalar aqui no
sé si su centro principal, pero si
sedes en las que trabajar?
-Totalmente, lo que pasa es que es
un proceso que toma tiempo. Si
vemos otros grandes ejemplos ve-
mos que las infraestructuras: ae-
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Alvaro de la Haza, vicepresidnte
ejecutivo de Desarrollo Corporativo
en Grupo Cosentino. SFERA VISUAL

ropuerto ferrocarril, autopistas,
son esenciales para el desarrollo
de la Espana periférica. Ahi esta
el caso de Malaga. Cuando se ha-
bla de él creo que en Almeria ha-
riamos mal intentando copiarlo,
pero también harfamos mal igno-
rando lo que ha supuesto ese de-
sarrollo. Tenemos que encontrar
nuestro propio camino.

-A través de la ciencia, de la tec-
nologia, de la innovacion, de com-
prender al consumidor, al clien-
te, se va transformando una in-
dustria como es Cosentino.

- Asi es, pero en realidad hay que
desmitificar eso que no es mas que
conocimiento nuevo aplicado a un
sector que conoces. En nuestro
caso, a partir de la mineria, con un
conocimiento profundo de los mi-
nerales, hemos logrado desarro-
llar productos muy sostenibles que
utilizan mucho reciclado, que se
producen ademads con bajo conte-
nido en determinadas elementos
como el silice. Del mismo modo
veo que el mundo agro no se esta
contentando con producir mucho
y eficientemente, sino esta vien-
do qué pasa alrededor. ;Qué pasa
con las semillas, con los bio esti-
mulantes, con el eficiente uso del
agua? Todo eso me parece intere-
santisimo. Agro y Mineria han de-
mostrado que el I+D parte de un
conocimiento previo y en turismo,
que seria la tercera pata, me pa-
rece lo mismo. Ya hay una expe-
riencia, pienso que hay una opor-
tunidad porque hay personas que
buscan esa tranquilidad, que bus-
can esa baja densidad que tiene
Almeria frente a otras provincias
vecinas y se abre una oportunidad
muy interesante para el medio.
-Qué pasa en Almeria con la im-
portancia que tiene el poder lle-
var nuestros productos a destino
(ue no Somos capaces que pro-
yectos necesarios se terminen en
un tiempo normal para todos?
-Hay algunos proyectos muy im-
portantes para Almeria que han
tendido a retrasarse me imagino
que por muchas causas. El tema
del Corredor Mediterraneo que
nos impacta mucho, es un proyec-
to, no sélo de pais, sino de conti-

ALMERIA ATRAE

«La provincia tiene
condiciones para que
se instalen en ella
grandes empresas»

CRECIMIENTO

«Hariamos mal
intentando copiar a
Malaga y tambien
ignorando lo que ha
supone su desarrollo»

FUTURO

«Imagino Almeria
con una inmigracion
necesaria y con una
mejor organizacion
y planificacion»

nente porque la idea es de Algeci-
ras a la frontera con Francia y lue-
go, a nivel mercancias, ramales
para centro Europa y para el Este.
Un proyecto que desde la Unién
Europea se ve clarisimo y noso-
tros, como pais, creo que también.
Ahora se trata de empujar la im-
plementacién. En el tema aero-
puerto creo que se ha avanzadoy
veo sobre toda la temporada mayo-
octubre mucho vuelo directo con
ciudades interesantes de Europa
porque puede haber publico en In-
glaterra, Alemania, Bélgica... muy
interesado en Almeria y creo que
ahi hay una oportunidad de traer
esos vuelos directos. En general
con las infraestructuras es asi: se
trata de ser muy perseverante, de
insistir, insistir e insistir. Hay siem-
pre obstaculos, pero a cabezones
no nos puede ganar nadie.

-Le voy a pedir ahora que cerre-
mos los 0jos y que nos cuente qué
es lo que va a pasar en Almeria
en los proximos afnos, qué es eso
que esta pasando o qué cree que
va a pasar.

-Podemos ver una Almeria de fu-
turo como una regién mejor co-
nocida, que seamos capaces de
transmitirla mejor por los muchos
valores que tiene. Es una provin-
cia que puede ganar poblacion,
que puede tener un turismo me-
nos estacional. Creo que es una
provincia que puede ser referen-
te espanol y europeo en conoci-
miento del mundo agro. La uni-
versidad tiene que ser también un
referente para eso y luego, a nivel
industrial tienen que poder cre-
cery para eso hace falta ciertos
requisitos, no siempre hablamos
de mano de obra bien preparada.
También me imagino una Alme-
ria con una inmigracion que va a
ser necesaria y probablemente
con una mejor organizacién y pla-
nificacion de esa inmigracion. Es
una Almeria muy interesante.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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Un futuro cada vez mas azul

MARIA DEL MAR VAZQUEZ
Alcaldesa de Almeria

a planificacién meticulosa

de objetivos por parte del

sector agricola, principal
motor economico de Almeria,
unido al andlisis de fortalezasy
riesgos arraigados en un modelo
econdmico y social al que se in-
corporan el turismo y los servi-
cios como principales ejes de de-
sarrollo, nos permite mirar con
optimismo contenido al futuro
inmediato, a pesar de los graves
riesgos que plantea la economia
espanola en estos momentos.

En este escenario, desde el
Ayuntamiento trabajamos in-
cansablemente para transfor-
mar a Almeria en una ciudad

cada vez mas inteligente, acele-
rando el desarrollo econémico y
la creacion de empleo. Este
compromiso se articula en nues-
tro Plan Estratégico Almeria
2030, una hoja de ruta detallada
que es punto de convergencia de
ideas, proyectos y planificacio-
nes que potencian la inteligencia
de nuestro territorio urbano. Y
en este contexto de futuro es im-
perativo hablar de sostenibilidad
y de gestion consciente de los re-
cursos naturales, especialmente
en el medio marino.

En Almeria, la sostenibilidad
y la economia azul no son sim-
plemente conceptos, sino que

son la columna vertebral de una
estrategia que impulsa un desa-
rrollo consciente y compatible
con la proteccién de la biodiver-
sidad de raiz almeriense. Alme-
ria se esta consolidando como
un referente del turismo azul,
posicionandose como lider en la
promocién del turismo respon-
sable. La poblacién de Almeria
sigue creciendo y supera ya los
200.000 habitantes, lo que mar-
ca un hito en la evolucién demo-
grafica de nuestro municipio.
Este aumento se traduce en
un panorama equilibrado entre
hombres y mujeres, y una repre-
sentacion significativa de la co-
munidad extranjera, que desem-
pena un papel vital en la riqueza
cultural y social de Almeria. Pero
no es posible trazar estrategias
de futuro sin contar con las cer-
tezas del presente. Por eso, en

Almeria podemos prever con
ciertas garantias un escenario
razonablemente fiable que se
basa en la sostenibilidad y en el
aprovechamiento inteligente de
los recursos y medios naturales.

En este sentido, nuestra agri-
cultura es un ejemplo de solidez
econdmica, de aprovechamiento
racional del agua y de transfe-
rencia de talento investigador
de la mano de nuestra Universi-
dad y de las numerosas empre-
sas pioneras que han llevado a
la innovacién de base almerien-
se a un nivel de competencia
global. Por todo ello Almeria
mira hacia 2024 con una visién
clara de sostenibilidad y lideraz-
go, continuando un camino que
seguira transformando la ciu-
dad y consolidando su posicion
como una referencia de innova-
cion y convivencia.

ARANZAZU MARTIN
Delegada del Gobierno andaluz

n los ultimos anos, la pro-
vincia de Almeria ha ex-
perimentado una trans-
formacién notable gracias a la
firme voluntad y el compromiso
del “Gobierno del Cambio” lide-
rado por Juanma Moreno en la
Junta de Andalucia. Tras cuatro
décadas de olvido, Almeria se ha
convertido en una prioridad para
las inversiones y politicas desti-
nadas a impulsar su desarrollo
economico, social y cultural.
Desde el afio 2019, la provin-
cia vive una nueva era de progre-
so y renovacion. Las inversiones
estratégicas destinadas a fortale-
cer la infraestructura, mejorar la
educacion y potenciar la salud
han sido la piedra angular de
esta transformacién y lo hemos
visto con hechos, como por
ejemplo la culminacion de la Au-
tovia del Almanzora, la realiza-
cion del conservatorio de Danza
Kina Jiménez, o las obras de co-
nexion de los depésitos de la
Pipa a San Cristdhal, que permi-
ten a Almeria ser la primera ca-
pital de Andalucia que tiene el
suministro de agua garantizado.
Pero no queremos quedarnos
en un rosario de obras realiza-
das, y promesas cumplidas, sino
que nosotros seguimos dando
pasos para que Almeria sea una
tierra prospera, una tierra desa-
rrollada y con futuro, en la que
quepamos todos. Una Almeria
en la que las administraciones
vayamos de la mano de los em-
presarios para disenar la pro-
vincia que todos queremos, en
la que los ciudadanos se sientan
orgullosos porque sus dirigen-
tes los escuchan, los atienden y
actiian conforme comunes.
Sabemos que hay retos por
alcanzar, como una mejora en

las comunicaciones. Nosotros
hemos trabajado para que la
Alta Velocidad esté cada vez
mas cerca, financiando las
obras de la nueva estacién de
autobuses y de la de trenes en la
capital. Pero es que ademas en
este 2024 que esta a punto de
comenzar, pondremos en mar-
cha el Hospital de Alta Resolu-
cion en Roquetas de Mar, cum-
pliendo asi con las necesidades
de los vecinos del Poniente al-
meriense. Y también veremos
las obras del nuevo edificio en el
Hospital de la Inmaculada, per-
mitiendo una mejora asistencial
de los vecinos del Levante y la
comarca del Almanzora.
Nosotros, ademas, trabaja-
mos por una tierra mas sosteni-
ble, en la que avancemos, pero
siempre apostando por la eco-
nomia circular. Vamos a conti-
nuar invirtiendo en gestion fo-
restal sostenible, para garanti-
zar la persistencia y evolucion
ecoldgica de nuestras masas fo-
restales de manera que puedan
seguir ofreciendo a la sociedad
sus beneficios directos e indi-
rectos. Y en materia de agua se-
guimos dando pasos en la reuti-
lizacién de este liquido elemen-
to. El agua es vida para los al-
merienses y por eso sabemos
dosificarlo como nadie, dandole
un segundo uso. Estamos lide-
rando la revolucion agricola,
adoptando tecnologias avanza-
das, como la agricultura de pre-
cisién y métodos de cultivo mas
eficientes en el uso del agua.
Quiero recordar también el
nuevo Plan de Sedes que esta-
mos llevando a cabo, con el que
vamos a ahorrar mas de tres
millones de euros en alquileres,
ya que una vez finalizado todos
los trabajadores estaran en edi-
ciios propios, buscando la co-
modidad de los empleados y el
ahorro de las arcas autonémi-

cas, que tan importante es.

Si me lo permiten, yo me
imagino un 2024 en el que los
almerienses puedan disfrutar
del Castillo de Vélez-Blanco,
gracias a las obras de mejora
que estamos llevando a cabo.
En el que la Alcazaba sea ese
gran monumento de referencia
andaluz, gracias al esplendor
que esta recuperando con una
inversién superior a los 11 mi-
llones de euros. Y es que la di-
versificacion de la oferta turis-
tica, que va mas alla del soly la
playa, atraen cada vez a mas vi-
sitantes interesados en la histo-
ria, la gastronomia y la natura-
leza Unica de esta region.

Quiero una Almeria donde
contemos con mas sedes judi-
ciales, y los almerienses tengan
la Justicia que se merecen. Una
provincia en la que cuando mi-
remos a nuestros jévenes vea-
mos a personas formadas, pre-
paradasy con ganas de seguir
avanzando y prosperando, gra-
cias a que han recibido una
Educacion de calidad. Recorde-
mos que la FP Dual es el futuro
de la nueva FP y una via segura
de empleabilidad para todos los
almerienses y nosotros hemos
apostado por ella.

Finalizo asegurando que la
Almeria que todos queremos
para el futuro es posible, solo
hace falta trabajar unidos, com-
partir proyectos, experienciasy
emociones. Almeria, es una tie-
rra de contrastes y riquezas na-
turales, que se encuentra en
una encrucijada emocionante
en la que visualizo un futuro vi-
brante, sostenible e innovador,
brillante y préspero para las
generaciones venideras.

Crear el futuro

JERONIMO PARRA

Presidente de la Cdmara
de Comercio de Almeria

l actual contexto estd mar-

cado, a nivel internacional,

entre otros hechos, porla
guerra de Ucraniay el conflicto en
Oriente Medio, que suponen un
enorme drama social con un gran
impacto econémico.

En la memoria queda una pan-
demia mundial, un desafio global
sin precedentes del que hemos ob-
tenido un gran aprendizaje y cuyos
efectos comenzamos a superar.

Son éstas situaciones que po-
nen, junto a otras de &mbito inter-
no, en muchas ocasiones a la acti-
vidad empresarial contra la pared.

En este contexto, en el que es im-
prescindible poner en valory re-
vindicar la figura del empresarioy
el papel de la empresa, la presta-
cién de servicios a emprendedores,
auténomos y pymes es clave en la
labor de la CAmara de Comercio.

Su funcién basica es dar apoyo
ala competitividad del tejido em-
presarial mediante servicios de
internacionalizacién, innovacion,
formacion, transformacion digi-
tal, sostenibilidad, creacién de
empresas, mediacién y arbitraje
0 éste que configura una impor-
tante via de acceso a las ayudas
europeas, la gestién programas
de Fondos FEDER y FSE.

Siimportante es la competitivi-
dad empresarial no lo es menos la
competitividad territorial, lastrada
aun a dia de hoyy alolargo de las
ultimas décadas.

Desarrollo
Nuestro futuro pasa por la llega-
da del AVE de Murcia y la conexion
al Corredor Mediterraneo. La linea
de Alta Velocidad supondra nues-
tra integracion a las redes ferro-
viarias europeas y un salto cuali-
tativo en la logistica con los puer-
tos secos de Nijar y Pulpi.
Aunque las obras avanzan a
buen ritmo, el paso por Lorca re-

presenta un desafio técnico que
de no superarse podria estrangu-
lar lallegada a Almeria en plazo.
Para mantener viva esta reivin-
dicacion, el papel de la sociedad ci-
vil es esencial y, en ese sentido, se
encuadra el movimiento #0bjeti-
voalmeriaavecorredormed, que
cuenta con el apoyo de empresas
patrocinadoras, entidades colabo-
radoras y medios de comunicacién.

Almeria necesita AGUA

Sin agua, no hay progreso, no hay
crecimiento, no hay actividad; sin
agua no hay nada. Terminamos el
2023 con retos pendientes de dé-
cadas y siendo el ano mas caluro-
so registrado en la historia, con un
grave déficit hidrico.

Es urgente instar a dar solucio-
nes para nuestro campo, o esta
condenado a morir. El agua esy
debe ser un elemento de integra-
cién, no un arma arrojadiza. Ne-
cesitamos AGUA porque su falta
pone en peligro la supervivencia
de cultivos, empresas y empleos.

Necesitamos, ademads, infraes-
tructuras como la conexion del
Puerto a la autovia y al tren; la pro-
longacién de la Autovia del Alman-
zora hasta Baza; el tercer carril de
la A7 o dinamizacién el aeropuer-
to de Almeria. En este marco, no
podemos olvidar que tenemos que
convivir y gestionar un escenario
de incertidumbre; proteger el Es-
tado de Derecho; garantizar el cum-
plimiento de la ley ante la que to-
dos, todos, somos iguales.

Es imposible evitar la inquietud
que nos genera a las empresas los
pactos entre el gobierno central y
otras comunidades autonomas. Y
como puede repercutir en las in-
versiones necesarias en la econo-
miayla actividad empresarial al-
meriense. Espana no puede cre-
cer a distintas velocidades. Con
todo, el presente y el futuro de Al-
meria pasa por unir los mayores
esfuerzos para defender nuestros
intereses alli donde sea necesario
y donde se toman las decisiones

La Camara aportara el ser titil a
las empresas y ser parte del pro-
greso de esta provincia.
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Almeria y su universidad, una
alianza estrategica de progreso

JOSE JOAQUIN
CESPEDES LORENTE

Rector de la Universidad de Almeria

Imeria y su universidad
mantienen desde hace
ya tres décadas —las

que han transcurrido desde que
en 1993 se creara la UAL- una
alianza estratégica que, mas
alla de los datos comprobables,
esta contribuyendo de manera
innegable y decisiva al creci-
miento econdémico, social y cul-
tural del territorio y de la socie-
dad almeriense en su conjunto.
Desde el principio, la institu-
cion universitaria, de la mano
de las personas que hasta aho-
ra han tenido responsabilida-
des tanto en su gestién como en
su gobierno, han tenido muy
clara la premisa de que toda ac-
cién impulsada desde la UAL
debia repercutir en beneficio
de la comunidad pory para la
que se cred. Esa misma premi-
sa es la que heredo como Rec-
tor de la Universidad de Alme-
ria en el nuevo mandato que

ARE acabamos de

'_:, iniciar, para el
~ que me hero-
' deado de un
equipo alta-
mente capacitado
y competente con el
que poder desplegar todas y
cada una de las medidas de
nuestro programa de manera
eficaz. Un programa que, pre-
cisamente, recoge el testigo de
los avances antes mencionados
pero que pretende ir atin mas
alla, subiéndolos de nivel.
Almeria es una provincia con
un presente espléndido y un fu-
turo prometedor. Plasmar esas
expectativas en realidades tangi-
bles para el desarrollo de toda la
provincia depende en gran me-
dida de la capacidad que acredi-
te la propia Universidad de Al-
meria de superarse a si misma
en sus estandares de excelencia
en conocimiento, investigacion,
innovacién y transferencia. Asi,
quiero mencionar a modo de
ejemplo el gran hito que supone
parala UAL, pero también para

toda Almeria, formar parte de la
alianza UNIgreen, junto con
otras siete universidades euro-
peas, para formar a los futuros
agentes de la transicién hacia
una economia eficiente en el uso
de los recursos y climaticamente
neutra. Es un gran orgullo que
nuestra universidad sea una de
las lideres de este ambicioso
proyecto en el campo de la agri-
cultura sostenible, la biotecnolo-
gia verde y las ciencias de la
vida, lo que no es sino una
muestra elocuente de hasta don-
de somos capaces de llegar con
el enorme potencial de nuestra
docencia e investigacion.

En este sentido, la universi-
dad que queremos conseguir
en los proximos anos no sera
otra que una versién notable-
mente mejorada de la que ya
tenemos hoy, la que ha ido cre-
ciendo al tiempo que proyecta
su generacion de conocimiento
hacia Almeria y los almerienses
y recibe de ellos una retroali-
mentacion continua. Una uni-
versidad que sea excelente,

sostenible, inclusiva, solidaria,
participativa, centrada en las
personas, y en la que se pro-
duzcan continuas sinergias ha-
ciay desde la sociedad alme-
riense. Una universidad tam-
bién con una clara vocacion in-
ternacional y de mirada hacia
el exterior, como no podria ser
de otra manera cuando habla-
mos de una institucion de en-
seflanza superior, con una vi-
sion universal pero una proyec-
cién que se construye actuando
también desde el &mbito local.
Son los mismos valores que to-
dos podriamos compartir como
aspiracién para la provincia en
la que vivimos. Por eso, Almeria
y su universidad han caminado,
caminan y caminaran juntas
para alcanzar ese prometedor
horizonte que se dibuja para
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ambas. Agua, medio ambiente,
transformacion digital de los
sectores economicos, infraes-
tructuras, patrimonio, desarro-
llo rural, migraciones, impulso
cultural... ninguno de los deba-
tes importantes que incumben
a nuestro territorio nos es aje-
no. Nuestra contribucion, a
partir de nuestra gran fortale-
za, que no es otra que el conoci-
miento profundo, rigurosoy
transferible, serd siempre la de
dar respuestas a las necesida-
des de nuestro entorno.

Desde la UAL mantenemos
siempre tendidas las manosy
todos los puentes a las institu-
ciones, entidades publicas y
privadas, empresas y ciudada-
nia de la provincia para, entre
todos, hacer posible un mayory
mejor progreso de Almeria.

Vera Import
Ctra. Almeria-Murcia, 30
04620 Vera

Tel. 950393074
www.veraimport.audi.es

‘Pol. Ind. Venta Alegre - Sol, 78
04230 Huércal de Almeria
Tel. 9501093 14

Ilusionarse por Navidad
no entiende de edades.

Vera Import te desea Feliz Navidad.

Avda. El treinta, 1[.‘:_’:;
04710 Sta. M2 del Aguila (EL Ejido)
Tel. 95048 1919
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para que Almeria se desarrolle todavia Fm
mas, pero tenemos que creernoslo»

José Joaquin Céspedes Lorente Rector del a Universidad de Almeria

«Hay cuestiones importantes relacionadas
con la conexion con la sociedad que son
prioritarias y por eso vamos a crear
comisiones conjuntas de cara a establecer
los planes de futuro de la Universidad »

DAVID BANOS | JOSE
MARIA GRANADOS

ALMERIA. La Casa de las Maripo-
sas, en pleno corazon de Almeria
y de la mano de Cajamar, ha sido,
una vez mas, el escenario de las
conversaciones que el periodista
David Banos mantiene con desta-
cadas personas del &mbito econd-
mico, cultural y social de Almeria.
En esta ocasion ha contado con el
nuevo rector de la Universidad de
Almeria, José Joaquin Céspedes,
quien muy poco después de su
eleccion ha reiterado su compro-
miso ante ese futuro de Almeria
al que tantas y tantas institucio-
nes y entidades deben aportar lo
que esté de su mano. En la Univer-
sidad, ademas, se centra gran par-
te del trabajo que debe desarro-
llarse en la busqueda de esa meta.
Consciente de ello el nuevo rector
ha expuesto las lineas generales
del trabajo que debe llevarse a cabo
desde la institucion educativa.
-Lleva s6lo unos dias como rec-
tor ¢en qué ha cambiado su dia a
dia en la Universidad?

-Aparte de la ubicacion fisica, la
toma de contacto con la realidad,
con lo que es el dia a dia de la ges-
tion, la actividad que tiene que rea-

lizar el rector y realmente es eso,
ponerme al dia, revisar papeles,
ir estudiando cudles son las situa-
ciones y las acciones en el corto
plazo que hay que ir adoptando.
-Por cierto, sigue dando clase ¢no?
-Si, si, porque tenia previsto a lo
largo de este cuatrimestre unas
clases de Master y para, digamos,
no interferir con lo que seria el de-
sarrollo de la docencia, voy a con-
tinuar hasta finalizar la que esta-
ban programadas.

-Eso es algo que pronto se va a
acabar, al menos por este perio-
do de seis afios ¢no lo va a echar
de menos?

-Creo que si, incluso estoy miran-
do la posibilidad de mantener al-
gunas clases. En algunas univer-
sidades los rectores lo hacen, un
poco para no perder el contacto
con los estudiantes, con la forma-
ciony también con la parte de in-
vestigacion que yo creo que es una
cuestién importante.

-¢Qué le gusta mas de la vida uni-
versitaria: la politica que es don-
de entra ahora, la docencia o la
investigacion?

- Fijese que contrasentido, pero yo
situaria la gestion en el tercer lugar.
Colocaria la docencia y la investi-
gacién en plano casi de igualdad

José Joaquin Céspedes
Lorente, el recién
elegido rector de la
Universidad de Almeria.
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EVALUACION

«Si tuviera que
poner una nota a
esta provincia le
daria un notable,
porque entiendo
que, por una parte,
refleja la situacion
de partida y que,
por otra, Almeria
tiene aspiraciones
de futuro»

y la parte de gestién la veo mas
como una responsabilidad que hay
que asumir. Fundamentalmente
yo me siento, profesor.

-Este espacio se llama Almeria
en futuro y quiero que me expli-
que una frase que se ha repetido
mucho a lo largo de su campana
hacia el Rectorado ¢Qué es la Uni-
versidad de Almeria del futuro?
-Cuando planteamos un poco cudl
iba a ser el eslogan de la campa-
na, estuvimos analizando cudles
eran los retos actuales y futuros
que tendria que afrontar la UAL,
cuestiones que estan sobre la mesa
relacionadas con la contribucién
que tiene que hacer la universi-
dad a la sociedad como resolver
problemas urgentes relacionados
con el cambio climatico, con el des-
poblamiento de la zona rurales y
un poco el programa lo enfocamos
en ese sentido de plantear cudles
son esos retos futuros y como la
universidad puede responder para
afrontarlos con éxito, por supues-
to, para la universidad, pero sobre
todo para su entorno.

-¢Cree que la Universidad, aun
teniendo un campus propio, es-
tando un poco desplazada del nu-
cleo urbano de la ciudad, de los
principales nudcleos urbanos de

la provincia a pesar de eso esta
bien conectada con la sociedad?
-Si, yo creo que si. En los ultimos
anos se ha avanzado bastante en
ese papel, pero hay todavia un ca-
mino importante que recorrer. Pre-
cisamente en la Universidad del
futuro hay una cuestion que con-
sideramos fundamental. Tradicio-
nalmente hace mencién a poner
en marcha medidas o iniciativas
relacionadas con el profesorado,
con los estudiantes, con el perso-
nal técnico de gestion y adminis-
tracién y servicios y nosotros afa-
dimos cuestiones a realizar espe-
cificamente con la sociedad por-
que ya digo, creo que estamos en
un momento en el cual es necesa-
rio. Por ejemplo, siempre que se
habla de investigacién se habla de
transferencia del conocimiento, y
deberia hablarse mas bien de
transferencias e intercambio de
conocimiento y ese intercambio
tiene que ver con la sociedad, con
todos los agentes sociales. Lo que
nos planteamos en el programa
como reto fundamental era el de
incrementar la conexion ain mas
de la Universidad con la sociedad.
-¢Cual es ese proyecto al que quie-
re ponerle la atencidn principal,
aquello que quiere hacer, de ca-
lado en primer lugar?
-Queremos ir avanzando poco a
poco, pero hay cuestiones impor-
tantes como la que estoy mencio-
nando, relacionadas con la cone-
xion con la sociedad a las cuales
le vamos a dar prioridad. Vamos
a dar prioridad a la relacion con
las instituciones, vamos a consul-
tar, vamos a crear comisiones con-
juntas de cara a establecer cudles
son los planes de futuro de la Uni-
versidad en términos de forma-
cién y de investigacién y, ya digo,
ir avanzando desde el principio en
esa direccion.

-Durante muchos aiios muchos,
muchos hemos escuchado que la
Universidad de Almeria deberia
tener un espacio en el centro que
contribuyera a hacer ciudad, a
expandir también sus activida-
des dentro de la ciudad y usted
va a conseguir que eso sea asi. O
sea, llegar y pegar, rector.

-La verdad que ya estd consegui-
do. Por eso lo que hay que hacer
ahora es ponerlo en marcha ma-
terializarlo, evaluar cudles son los
recursos que se necesitan para po-
nerlo en marcha, porque habra
que hacer una rehabilitacion, ha-
bra que hacer un reacondiciona-
miento de esos espacios que, por
cierto, todavia no he visitado. Creo
que puede ser un elemento impor-
tante de union, de cohesion con la
con la ciudad. Mas alla de lo que

El rector, José Joaquin
Céspedes, en la terraza
de la Casa de las
Mariposas de Cajamar.
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significa ese edificio creo que tam-
bién la presencia de la Universi-
dad tiene que sentirse en toda la
provincia. Obviamente no vamos
atener un edificio en cada uno de
los municipios, pero creo que es
importante también conseguir ese
acercamiento a los diferentes pue-
blos y ciudades de la provincia,
-Estamos hablando del Hospital
Provincial que se ha renovado
completamente, que se ha recu-
perado no solo el edificio, sino
que también se trabaja en el en-
torno.

-Yo creo importante que la univer-
sidad se sienta, que se sienta su
presencia enlo que es el casco ur-
bano, pero que ademas contribu-
ya a darle vida realmente a la ciu-
dad mads alla de tener una repre-
sentacion, que yo creo que es casi
lo menos importante. Lo esencial
es eso, trasladar la vida universi-
taria en parte alaciudady que
haya formacion, que haya trans-
ferencia, que haya culturay que
esos edificios sirvan de ese nexo
de unién con la ciudad.
-Ademas de futuro usted ha ve-
nido hablando mucho de perso-
nas. ;COmo se trabaja con toda
esa variedad de profesores, tra-
bajadores, alumnos... para que la
universidad sea de todos?
-Tienen intereses distintos pero
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hay mucho punto de unién por-
que al final creo que el interés de
todos es que lo que son las misio-
nes fundamentales de la Univer-
sidad como la formacidn, la inves-
tigacion, esa transferenciay tam-
bién la cultura, se desarrollen lo
mejor posible. Soy del &mbito de
la economia y de la gestion y por
mi experiencia creo que es impor-
tante, cuando se disefian los sis-
temas de gestion, pensar sobre
todo en las personas que van a so-
portarlos y creo que todo el dise-
no de la gestion tiene que tener en
cuenta, si realmente busca la im-
plicacién, como la manera de con-
seguir que haya intereses comu-
nes, que hay que escuchar todas
las sugerencias y, al final, pregun-
tar a las personas que estdn mas
en contacto con la actividad dia-
ria como consideran ellos que se
pueden mejorar.

Dentro de su equipo ha construi-
do un Vicerrectorado para las per-
sonas: el de igualdad.
-Exactamente hay una cuestion
que nos interesaba mucho, que
nos preocupaba mucho, que es la
cuestién relacionada con el bie-
nestar. Vamos a llamarlo asi, bie-
nestar de la comunidad universi-
taria, pero también el bienestar
trasladado a lo que es el entorno
de la Universidad y si, hemos crea-

do un Vicerrectorado que es de
igualdad, de inclusion, que inclu-
ye aspectos de atencién a diversi-
dad y de compromiso social.
-Dice habitualmente un conoci-
do presidente de una cadena de
distribucion alimentaria que su
jefe son los clientes. ¢En la uni-
versidad el jefe es el rector, son
los estudiantes, los profesores?
-Yo creo que no hay jefes. Hay
quien toma decisiones en los dis-
tintos niveles. Es verdad que la uni-
versidad se apoya en un sistema
de participacién, en un sistema
democratico y que, si no cuenta
con la implicacidn, con la partici-
pacién, de todos los colectivos, es
dificil que las decisiones se plas-
men en un resultado concreto.
-La Universidad de Almeria ha
contribuido en la transformacion
de la provincia, ¢como puede se-
guir contribuyendo al desarrollo
de Almeria?
-Hay multiples maneras. Creo que
una parte fundamental de la trans-
ferencia de conocimiento es a tra-
vés de nuestros estudiantes, de los
estudiantes que pasan por la Uni-
versidad de Almeria y que luego
acaban ocupando todo ese tipo de
puestos en la empresa en institu-
ciones en la provincia o fuera de
la provincia, pero hay cuestiones
relacionadas también con la trans-
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ferencia que tienen que ver con la
colaboracion con empresas para
el desarrollo de proyectos de in-
vestigacion conjunto, con la cola-
boracion con entidades sin &nimo
de lucro para llevar a cabo ademas
proyectos de transformacién so-
cial y colaboracion definitiva con
todas las entidades. Hay una cues-
tion ademas que ahora el nuevo
marco normativo también le atri-
buye y que tiene que ver con la for-
macion a lo largo de toda la vida.
-¢Qué posicion ocupa la Univer-
sidad de Almeria dentro del mapa
de universidades de nuestro pais?
-He ocupado diferentes puestos
de gestion y uno de ellos tenia que
ver con los famosos rankings en
los cuales se posicionan, atendien-
do a diferentes criterios, a las uni-
versidades. Por supuesto los ran-
kings varian. Lo que si puedo de-
cir con toda certeza es que noso-
tros proporcionamos una forma-
cion de nivel internacional, lo que
quiere decir que somos equipara-
bles, no solamente por supuesto
a universidades espanolas, sino
también a las europeas. Es mas,
somos una de las universidades
que, siempre en términos relati-
vos, tenemos mas intercambios
de estudiantes, también de profe-
sores, con otras y, cuando los es-
tudiantes ven la experiencia en

«Proporcionamos
una formacion de
nivel, equiparable a
la de universidades
europeas».

otras universidades, notan que en
la de Almeria estamos muy bien,
estamos incluso mejor, que la uni-
versidad que visitamos.

-Estoy pensando ahora en el sec-
tor agricola almeriense, que es
un referente internacional y en
algunas universidades muy fa-
mosas como la de Davis, en Cali-
fornia. ;Almeria puede aspirar
algo asi con sus estudios en ma-
teria Agrondmica dada la impor-
tancia el peso que tiene el sector
en Espana y en Europa?
-Debemos aspirar a algo asi. A ve-
ces los retos son demasiado am-
biciosos. Decir que vamos a ser los
lideres mundiales es un poco exa-
gerado, pero entiendo que si po-
demos aspirar a alcanzar niveles
equiparables. Por supuesto el tema
agroalimentario aqui es funda-
mental y creo que tenemos que
aspirar en esa Universidad del fu-
turo a posicionarnos en un nivel
internacional y de referencia que
ya somos en algunos campos con-
cretos y, por supuesto, tenemos
que seguir creciendo

-¢Como ve el futuro de esta tie-
rra, el futuro de Almeria?

-Lo veo con mucho optimismo.
Creo que tenemos recursos, que
tenemos las capacidades como
para que la provincia en el futuro
crezca, que se desarrolle todavia
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«En la gestion se
tiene que tener en
cuenta que hay
gue escuchar todas
las sugerencias»

aun mds. Hay una cuestion impor-
tante y es que creo que tenemos
que creérnoslo, o sea que los pro-
pios almerienses tenemos que ser
conscientes de que esas posibili-
dades existan, que tenemos los re-
cursos suficientes como para como
elevar la voz y como para llevar a
cabo actuaciones que nos posicio-
nen. Creo en que, en general, sea-
mos un ejemplo de desarrollo eco-
némico y también social.

-Como profesor esta acostumbra-
do a poner notas. ¢Si hubiera que
ponerle una nota esta provincia
que viene de donde viene, qué
nota le pondria el rector?
-Habria que evaluar muchas cues-
tiones porque hay que ver la situa-
cion de la que partiamos. O sea, si
ves la posicion y luego evaltas cual
es el momento actual, pues te vas
a sobresaliente. Pero yo me voy a
quedar en el notable. Me voy a que-
daren el 7, en el 8, porque entien-
do que por una parte refleja, cual
ha sido esa mejoria y, por otro lado,
también refleja que tenemos as-
piracién en el futuro y que lo va-
mos a conseguir seguro. Vamos a
llegar al sobresaliente y a la ma-
tricula de honor, incluso.

© La entrevista en video
en IDEAL.es
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La Almeria del futuro, punta de
lanza de la revolucion hidrica

CARMEN CRESPO

Consejera de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
de la Junta de Andalucia

a Almeria del futuro ha
L comenzado a dibujarse

yay esta tomando forma
con el esfuerzo y el trabajo dia-

rio de los hombres y mujeres
de los invernaderos, de la mar,
de los laboratorios, de la
agroindustria, de los Grupo de
Desarrollo Rural, de los pueblos
y de las ciudades. La Almeria
del futuro crece y se fortalece
haciendo, como siempre, de la

necesidad virtud. Los inverna-
deros son ejemplo de eficiencia
y de productividad, es un mo-
delo que ha transformado la
realidad agricola de la zona
mas desértica de Espana: Al-
meria, que precisamente se
configura como la punta de lan-

za en la revolucién hidrica que
Andalucia abandera en Europa.
La Junta de Andalucia no ha
esperado a que la falta de lluvia
llegue a los extremos que esta-
mos padeciendo a estas alturas
del afio y desde la llegada de
Juanma Moreno al Gobierno
auténomo ha depositado todo
su apoyo en esta Consejeria de
Agricultura, Pesca, Agua y De-
sarrollo Rural para acometer
una politica de impulso a las
politicas del agua con una es-
trategia apoyada en tres decre-
tos consecutivos de sequia do-
tados con una inyeccién con-
junta de 300 millones de euros,
y un IV Decreto de Sequia que
aprobaremos en enero, que se
suma a la recientemente apro-
bada Estrategia Sequia Plus..

Y en este escenario la provin-
cia de Almeria juega un papel
fundamental en Andaluciay en
Espana, porque su actividad
agricola puede presumir de te-
ner 20 veces menos de huella
hidrica que otras agriculturas
europeas y es que en Almeria es
presente lo que sera futuro para
el resto de las comunidades au-
ténomas, pues es pionera en
aguas regeneradas mientras
avanza a buen ritmo en aguas
desaladas y aguas depuradas.

Y junto a las politicas de agua,
la sostenibilidad agroalimenta-
ria en Almeria se apoya en los
cultivos en invernaderos solares,
mas sostenibles porque no nece-
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sitan calefaccion, como si ocurre
en el resto de agriculturas inten-
sivas europeas, y son un gran su-
midero de CO2, un dato mas que
nos convierte en un ejemplo a
seguir para todo el mundo.

Con estas premisas es facil
comprender que el sector
agroalimentario almeriense si-
gue siendo el motor de las ex-
portaciones andaluzas hasta en
los momentos mas duros, como
en el que nos encontramos, con
explotaciones que tienen que
hacer frente a elevados costes
de produccién.

Ademas, la Almeria del futuro
estd sustentada en los jovenes
de hoy, un aspecto en el que
también la provincia despunta
sobre el conjunto nacional,
pues segun el ultimo Censo
Agrario, en nuestra provincia el
8,7% de los agricultores y gana-
deros tiene menos de 35 anos,
quedando muy por encima de la
tasa de Andalucia con un 4,4%y
de la tasa nacional con un 3,9%.

El futuro de Almeria es, por
tanto, de los jovenes, de las mu-
jeres, de la innovacién y de la
calidad, del desarrollo rural que
cargan de vida a los pueblos de
la costa y del interior gracias a
un impulso de las infraestructu-
ras hidraulicas en el que esta-
mos empenados para consoli-
dar nuestro papel de punta de
lanza en sostenibilidad hidirca.
El futuro de Almeria es agroin-
dustrial y pesquero.
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Premio Nacional
de Innovacién 2021

COSENTINO
“Gran empresa’”

Meaningful
Design to Inspire
People’s Lives

La naturaleza nos brinda belleza e inspiracion.

El nimero dureo se muestra en la proporcién de las hojas,
las caracolas, las personas y de todo lo que disefiamos

y creamos. Nos servimos de ella para crear una vida
saludable para el presente y futuro. Una vida con alma.

Disefno con alma para inspirar la vida de las personas.

Encuentra inspiracion en cosentino.;:om
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Cuenta con nosotros para
abrir tu negocio al exterior
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. SERVICIO

. DE AVISO

l DE COBROS
oA
REMESAS DE
IMPORTACION Y

EXPORTACION

TRANSFERENCIAS
INTERNACIONALES
GPI (RAPIDEZ,
TRAZABILIDAD Y
TRANSPARENCIA)

Te acompaiamos en la estrategia de negocio internacional de tu empresa.
Informate en nuestras oficinas, nuestros profesionales te ayudaran a encontrar las mejores
soluciones en materia de comercio exterior. Te ofrecemos unas condiciones de financiacion

especiales para tus operaciones internacionales.
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